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1 Inleiding 

1.1 Inleiding 

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van KempenKind en de thema’s die wij 

relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. In dit 

schoolplan beschrijven we (ook) welke middelen we inzetten om de medewerkers en het team als geheel te ontwikkelen. Op basis 

van onze totaallijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds 

terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en 

evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het management team van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de 

medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school, hebben een sterkte - zwakte 

analyse mee gemaakt en input geleverd voor onze eigen beoordeling van basis kwaliteit en onze parels. Ook hebben zij een 

bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Ons schoolplan beschrijft globaal onze 

kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar bijlagen of 

documentatie op onze website. 

2 Strategisch beleid 

2.1 Strategisch beleid 

Onderwijsstichting KempenKind beschikt over een strategisch beleidsplan 2023-2026. Hierin staan de speerpunten van het beleid 

van het bestuur. Ook zijn hierin actiepunten voor alle scholen benoemd. Welke dat zijn is te lezen in onderstaande tabel. Het 

strategisch beleidsplan is het kader voor ons schoolplan. De doelen in dit schoolplan hangen samen met de speerpunten op 

stichtingsniveau. 

 

Domein Actiepunten beleidsplan 2023 t/m 2026 

Expertgroep Kwaliteitsontwikkeling De scholen voldoen aan de KempenKind-standaarden. 

Expertgroep ICT bedrijfvoering en 

onderwijs 

Kennisoverdracht van privacy beleid naar alle collega's en bewustwording van de 

eigen rol binnen de scholen. 

Expertgroep Passend 

onderwijs/Inclusiever onderwijs 

Dialoog in de scholen in het kader van visietraject 'inclusiever onderwijs' 

Expertgroep HRM We profileren ons als werkgever richting de buiten wereld 

Expertgroep ICT bedrijfvoering en 

onderwijs 

Het kader voor digitale geletterdheid vanuit KK is helder en daar wordt naar 

gehandeld. 

 

3 Schoolbeschrijving 

3.1 Algemeen 

Gegevens van de stichting   

Naam stichting:  KempenKind 

College van Bestuur  Maaike Jacobs 

Adres + nr.:  Mortel 1 

Postcode + plaats:  5521 TP Eersel 

Telefoonnummer:  0497 516337 

E-mail adres:  info@kempenkind.nl  

Website adres:  www.kempenkind.nl  
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Gegevens van de school   

Naam school:  De Groote Aard 

Directeur:  Annemieke Verberne 

Adres + nr.:  Mortel 1 

Postcode + plaats:  5521 TP Eersel 

Telefoonnummer:  0497 513291 

E-mail adres:  info@grooteaard.nl  

Website adres:  www.grooteaard.nl 

 

De directie wordt gevormd door een directeur en een adjunct directeur. Onze school wordt bezocht door ongeveer 115- 120 

leerlingen. Van deze leerlingen heeft 69% een TLV (Toelaatbaarheidsverklaring) laag, 15 % een TLV midden en 16 % een TLV hoog. 

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we beschreven in 

ons School Ondersteuningsprofiel (SOP) . Deze is te vinden op onze website. Onze school heeft een regio functie en levert een 

belangrijke bijdrage aan de doelstelling van KempenKind om voor alle leerplichtige kinderen in de Kempen gemeenten een 

passend onderwijs aanbod te hebben.  Voor meer gedetailleerde informatie over de doelgroep en het onderwijs verwijzen wij 

naar het SOP.   

 

4 Sterkte-zwakteanalyse 

4.1 Sterkte-zwakteanalyse 

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema: 

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL 

1. Pedagogisch klimaat 

2. Betrokkenheid personeel 

3. Planmatige ontwikkeling van leerlingen, toewerkend naar 

certificering 

1. Mate waarin kennis en kunde in didactiek, leerlijnen, 

methoden en materialen dekkend is 

2. Professionele cultuur; nemen van verantwoordelijkheid 

en nakomen van afspraken 

3. Verouderd gebouw 

KANSEN BEDREIGINGEN 

1. Vergroten ouderbetrokkenheid 

2. Meer gebruik maken van elkaars kwaliteiten, leren van 

elkaar, met een actieve rol voor de expertgroepen 

3. PR en naamsbekendheid voor de school en kwaliteiten 

van onze leerlingen 

1. Krapte op de arbeidsmarkt 

2. Afhankelijkheid van externe zorg/ stage/ bedrijven 

3. Aanmeldingen van leerlingen met complexere 

ondersteuningsbehoeften en/of thuiszitters, ook van 

buiten de directe omgeving 

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2023-2027 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening houden: 

1. Personeels/leraren tekort 

2. Mogelijk veranderende doelgroep binnen het speciaal onderwijs nav ontwikkelingen inclusiever onderwijs 

3. Zorg in onderwijstijd  
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5 De missie van de school 

5.1 De missie van de school 

Missie leder kind en iedere jongere heeft recht op passend onderwijs en passende ondersteuning. De Groote Aard neemt 

hierin regionaal positie in voor kinderen en jongeren met een leer en ontwikkelingsachterstand en die extra ondersteuning 

nodig hebben in hun leerproces. 

Wij bieden onderwijs vanuit de overtuiging dat ieder kind en iedere jongere het recht heeft om zich goed, gerespecteerd en 

gewaardeerd te voelen. Vertrouwen en respect vormen de basis voor een veilige leer- en werkomgeving gericht op ontwikkeling 

en samenwerking. We vinden het belangrijk de eigenheid van alle leerlingen te zien en daarbij aan te sluiten in aanpak en 

ondersteuning. Ons onderwijs is doelgericht en zoveel mogelijk in samenhang met de leefomgeving van de leerling. We streven 

naar een hoog niveau van zelfvertrouwen en zelfbeschikking en het zo zelfstandig mogelijk functioneren in een sociale en 

maatschappelijke context. Leerlingen en medewerkers leren van en met elkaar. Vanuit verbondenheid leren we ook samen met 

ouders, verzorgers en externen. 

De Groote Aard is voor ouders, medewerkers en studenten een aantrekkelijke en professionele leeromgeving. 

Voor een uitgebreidere uitwerking van de missie en visie verwijzen we naar de bijlage 'Missie en Visie De Groote Aard'.  

Onze kernwaarden: 

Vertrouwen 

Uitgangspunt van De Groote Aard is dat vertrouwen een veilige basis vormt voor de leerlingen en medewerkers 

om tot optimale ontwikkeling te komen en voort te bouwen op succeservaringen. 

Respect 

Op De Groote Aard laten we zien dat we respect hebben voor elkaar, wat betekent dat je er mag zijn. We hebben 

waardering voor elkaar vanuit wederkerigheid en veiligheid, waarbij we open staan voor feedback geven en 

ontvangen. 

Doelgerichtheid 

Op De Groote Aard stellen wij uitdagende, realistische en duidelijke doelen. Waarbij we op efficiënte manier te 

werk gaan om deze doelen te bereiken. 

Eigenheid 

Op de Groote Aard mogen leerlingen en medewerkers zijn wie ze zijn. Zo creëren wij een veilig klimaat wat een 

voorwaarde vormt om tot ontwikkeling te komen; vertrekkend vanuit ieders mogelijkheden. 

Samen Leren 

Op De Groote Aard leren leerlingen en medewerkers van en met elkaar vanuit een gevoel van verbondenheid. 

Vanuit deze verbondenheid leren we ook samen met ouders, verzorgers en externen. 

Bijlagen 

1. Missie kernwaarden en visie 

6 Onze parels 

6.1 Onze parels 

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school heeft ook veel 

toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten).  
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Het meest trots zijn we op onze parels: 

 Parel Standaard 

 
Op onze school zijn we sterk gericht op het verbeteren van leerkracht vaardigheden 

OP3 - Pedagogisch-didactisch 

handelen 

 Op onze school zijn de verwachtingen over de eindresultaten die leerlingen kunnen 

bereiken gebaseerd op de kenmerken van de leerlingen 

OP2 - Zicht op ontwikkeling en 

begeleiding 

 Op onze school werken we intensief samen met diverse ketenpartners OP6 - Afsluiting 

 Op onze school worden lessen gegeven met betrekking tot sociale en 

maatschappelijke competenties 

OR2 - Sociale en maatschappelijke 

competenties 

 Onze school behaalt goede resultaten met betrekking tot volg succes van leerlingen 

na het verlaten van de school 

OR1 - Resultaten 

 

Bijlagen 

1. Toelichting op de Parels 

7 Onze grote verbeterdoelen 

7.1 Grote verbeterdoelen 

Onze school heeft voor de komende vier jaar de onderstaande grote verbeterdoelen vastgesteld. Ze vormen de focus voor ons 

handelen in de periode 2023-2027. 

 Speerpunten 

1. Leerlingen worden gezien, ieder met zijn of haar unieke talenten. Leerkrachten beschikken over een breed palet aan 

(ortho) pedagogische en (ortho) didactische vaardigheden en kennis van didactiek om zo goed aan te sluiten bij de 

specifieke, en steeds complexer wordende, vragen van de leerlingen waarbij hoge verwachtingen de norm zijn. Alle 

leerlingen krijgen aanbod op hun didactisch niveau van functioneren. Er wordt gedifferentieerd om dit te bewerkstelligen. 

2. We creëren een veilige en uitdagende leeromgeving waarbinnen zelfsturing en zelf regulering tot ontwikkeling komen en 

leerlingen eigenaarschap kunnen nemen voor hun eigen leerproces. Leerlingen worden betrokken in het stellen van hun 

doelen en het maken van keuzes in aanbod. Waarbij de leerkrachten functioneren als coach. De leerlingen sturen zichzelf 

aan en bij, waar mogelijk m.b.v. de gekozen methodiek gericht op de executieve functies. 

3. Binnen De Groote Aard hebben we optimaal zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen. We hebben een objectief en 

compleet beeld van het didactisch niveau van functioneren m.b.v. genormeerde toetsen (methode en niet methode-

gebonden). Daarnaast spelen observaties een belangrijke rol in ons zicht op (brede) ontwikkeling. We analyseren 

diepgaand om op basis van deze informatie op leerling-, bouw- en schoolniveau bij te sturen en het onderwijs aanbod en 

leerkracht handelen te optimaliseren. Resultaat hiervan is dat de schoolnorm op de opbrengsten behaald worden. 

4. De Groote Aard heeft een uitdagend en passend aanbod op de basisvaardigheden taal, rekenen, burgerschap en digitale 

geletterdheid. De school fungeert als een oefenplaats voor sociale en maatschappelijke competenties die leerlingen 

voorbereidt op hun functioneren in de maatschappij. Na oefening binnen de school wordt waar mogelijk de transfer 

gemaakt naar de maatschappij buiten de school. 

5. De Groote Aard is bekend als betrouwbare partner voor ouders, zorg, onderwijs, bedrijfsleven en gemeenten. 

Zij gaat langdurige samenwerkingen aan, in het bijzonder in het kader van zorg in onderwijstijd. De Groote Aard is actief in 

verschillende netwerken en zichtbaar middels verschillende mediakanalen. Ouders zijn op de hoogte en betrokken bij de 

ontwikkeling van hun kind en school. 

6. Binnen De Groote Aard heerst een professionele cultuur. Er is er verbinding tussen het SO en het VSO, er wordt gewerkt in 

leerteams en alle personeelsleden leren van en met elkaar. 
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7. De Groote Aard is een aantrekkelijke werkgever. Het werk is flexibel en efficiënt georganiseerd waardoor de werkdruk laag 

is. Zij maakt optimaal gebruik van de kwaliteiten van haar medewerkers en werkt samen met externe partijen om het 

leraren tekort op te vangen. 

 

8 Onze visie op lesgeven 

8.1 Visie op lesgeven 

De Groote Aard is een school voor kinderen en jongeren met een leer en ontwikkelingsachterstand en die extra ondersteuning 

nodig hebben in hun leerproces. Wij zorgen samen en met elkaar, leerling- school- ouders ( en eventueel hulpverlening) voor een 

passend aanbod waarin er oog is voor ontwikkelingskansen. Vertrouwen en respect zorgen voor een veilige basis waarbinnen de 

leerling tot ontwikkeling kan komen. We dagen leerlingen uit hun grenzen te verleggen. We laten ze succeservaringen opdoen 

waardoor ze vertrouwen krijgen in hun eigen kunnen en stimuleren brede ontwikkeling passend bij de interesses en 

mogelijkheden van de leerling. 

We hebben respect voor ieders persoonlijke kwaliteiten en aandacht voor verschillen. We houden rekening met de beperking 

maar gaan in ons aanbod uit van de mogelijkheden. We vinden het belangrijk dat leerlingen leren vanuit intrinsieke motivatie en 

dat zij hun persoonlijke interesses ontdekken en uitbouwen. We versterken de betrokkenheid bij het eigen leerproces. 

Ons onderwijs is doelgericht en we werken op basis van hoge en realistische verwachtingen. Wij werken aan de kerndoelen voor 

het SO en VSO op basis van erkende leerlijnen, toewerkend naar een vooraf beschreven eind niveau. Het landelijk doelgroepen 

model is hierin ons referentie kader. Eenduidigheid in pedagogische en didactische benadering per leerroute, ondersteund met 

methodisch bronnen materiaal draagt bij aan de doorgaande leerlijn. Wij evalueren cyclisch ons onderwijs aanbod op individueel, 

groeps- en schoolniveau en sturen op basis daarvan bij in aanbod en ondersteuning. 

Onze kracht is de veilige en sterke pedagogische basis. In onze pedagogische benadering speelt de sociaal emotionele 

ontwikkelingsleeftijd een belangrijke rol. De fasen Došen zijn schoolbreed een belangrijk referentie kader. Eenduidigheid in 

handelen (wie, wat, waarom) en aansluiten bij de eigenheid van iedere leerling zijn belangrijke voorwaarden voor ons 

pedagogisch klimaat. In ons didactisch handelen neemt instructie een belangrijke plaats in. We passen schoolbreed de principes 

van het EDI model toe. In ons aanbod sluiten we aan bij wat de leerling nodig heeft, op vorm, inhoud en ondersteuning en maken 

hierbij gebruik van interne én externe expertise en ondersteuning. Werkvormen zijn deels praktisch van aard en gericht op 

‘samen- leren’. In de dagelijkse praktijk maakt de leerling deel uit van een vaste groep met vaste begeleiders; leerkrachten en 

onderwijs assistenten. Binnen het groepsaanbod wordt gedifferentieerd in niveau groepen en wordt waar nodig en mogelijk 

maatwerk geleverd. 

Het kind of de jongere blijft steeds centraal staan in de ontwikkeling die we samen inzetten. We investeren in het aangaan van 

verschillende situaties. Waarbij elke nieuwe ervaring of leersituatie weer aanleiding vormt voor de volgende stap in de 

ontwikkeling. Elke leerling mag daarin zijn wie hij/zij is, laat daarin zien wat lukt en waar nog kansen liggen om zijn/ haar talenten 

nog beter tot ontwikkeling te laten komen. We vinden het belangrijk om daarin leerling, ouders en omgeving te blijven ontmoeten 

en spreken. Steeds met het uitgangspunt met en van elkaar te leren vanuit eigenheid, vertrouwen en respect met een 

doelgerichte instelling. 

9 Onze visie op identiteit 

9.1 Onze visie op identiteit 

Qua levensbeschouwing is De Groote Aard een Katholieke school. We respecteren andere levensbeschouwelijke en culturele 

opvattingen, mits deze niet strijdig zijn met de wet- en regelgeving, en wij verwachten dat dat respect wederzijds is. Omdat er 

voor ouders van kinderen met een brede ondersteuningsbehoefte nauwelijks de mogelijkheid bestaat een school met een 

specifieke levensbeschouwelijke signatuur te kiezen, vinden wij het belangrijk dat mensen van allerlei levensbeschouwelijke en 

culturele achtergronden zich thuis voelen op onze school en zich herkennen in de uitgangspunten en de doelstellingen van De 

Groote Aard. 

10 Onderwijskundig beleid 

10.1 Burgerschap 

De Groote Aard werkt met de volgende definitie van burgerschap: 
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“Jongeren leren vanuit eigen idealen, waarden en normen te functioneren in een pluriforme, democratische samenleving en 

ontwikkelen het vermogen om aan deze samenleving een bijdrage te willen leveren” 

Hoewel onze leerlingen vaak op hulp en ondersteuning aangewezen zijn (en in veel gevallen zullen blijven) zien wij het als onze 

taak om leerlingen voor te bereiden op een eigen plek in de maatschappij. Op onze school wordt structureel en systematisch 

aandacht besteed aan zelfredzaamheid, sociale redzaamheid en de maatschappelijke redzaamheid, afgestemd op de 

mogelijkheden van de leerlingen. Met als doel hen zo volwaardig mogelijk te laten functioneren in de maatschappij. Ter 

voorbereiding op integratie gaan we met ons onderwijs de maatschappij in of we halen de maatschappij de school in. Daarnaast 

proberen we leerlingen die dat aankunnen, via leerwerkplaatsen (waaronder stages) praktijkervaring op te laten doen in een al 

dan niet beschermde omgeving, zodat ze het geleerde in de praktijk kunnen toepassen. Ook leren wij leerlingen om deel te 

nemen aan sociale of culturele activiteiten zoals de sportschool, sportclubs of educatieve uitstapjes. Daarnaast laten wij leerlingen 

ook in aanraking komen met tradities uit verschillende culturen en (geloofs)overtuigingen. Dit met als doel ze kennis te laten 

maken met de pluriforme maatschappij waarbij we hen bewust willen maken van hun eigen overtuigingen en de overtuigingen 

van anderen te respecteren. Hierin is het personeel zich bewust van hun voorbeeldfunctie. Samen met ouders en verzorgers leren 

wij de jongvolwassenen kennis en vaardigheden, om in de toekomst zo zelfstandig mogelijk te kunnen participeren in de 

pluriforme maatschappij. 

De Groote Aard stelt zichzelf ten doel dat leerlingen kennis, vaardigheden en gedrag ontwikkelen passend bij de volgende 

domeinen. Deze zijn bepaald aan de hand van het wettelijk kader, de brede visie op onderwijs en de visie burgerschap en sociale 

integratie: 

- Vrijheid en gelijkheid: 

Leerlingen leren van, door en over de waarden van de democratische rechtsstaat. Dit begint met regels/afspraken in de eigen 

leefomgeving en breidt uit naar de publieke ruimte en samenleving. Vrijheid van meningsuiting is hier onderdeel van. 

- Democratische cultuur: 

Leerlingen leren dat hun stem gehoord wordt en dat hun inbreng ertoe doet. Zij ervaren dat de ander ook een stem heeft en 

ontdekken daarbij overeenkomsten en verschillen tussen mensen. 

- Identiteit: 

Leerlingen ontdekken hun primaire en secundaire emoties, ambities, talenten en ontwikkelpunten. Ze raken bewust van 

identiteitsvorming aspecten en reflecteren op tradities, vieringen en rituelen. 

- Diversiteit: 

De leerling leert over overeenkomsten, verschillen en verandering in cultuur en levensbeschouwing in Nederland. Leert eigen en 

andermans leefwijze daarmee in verband te brengen, leert de betekenis voor de samenleving te zien van respect voor elkaar 

opvattingen en leefwijzen, en leert respectvol om te gaan met seksualiteit en met diversiteit binnen de samenleving waaronder 

seksuele diversiteit. 

- Solidariteit: 

Leerlingen ontwikkelen manieren om de eigen en de belangen van anderen te behartigen; alsmede uitsluiting, 

onrechtvaardigheid, onverdraagzaamheid, discriminatie en ongelijke behandeling te herkennen en benoemen en af te wijzen. 

- Autonomie: Leerlingen leren dat iedereen zelf kan bepalen wie hij/zij wil zijn en hoe hij/zij zijn/haar leven wil leiden. 

Iedereen is dus bijvoorbeeld vrij om zelf te bepalen welke denkbeelden of welk geloof voor hem/haar belangrijk zijn/is. 

Zij leren dat je je daarbij wel moet houden aan de wet. 

Naast deze domeinen staan ook de volgende waarden centraal. Het gaat om waarden die voornamelijk betrekking hebben op 

de omgang tussen mensen en niet zozeer om waarden met een wettelijke basis. Het gaat daarbij om: - Respect 

- Empathie / mededogen 

- Verdraagzaamheid / tolerantie 

- Gelijkwaardigheid 

- Integriteit / waarheidsgetrouwheid- Verantwoordelijkheidszin. 

Voor verdere uitwerking van ons burgerschapsonderwijs verwijzen wij naar het document visie en beleid op burgerschap.  
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10.2 Aanbod 

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een passend aanbod 

aan dat dekkend is voor de kerndoelen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van 

onze leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs. In lijn met het Masterplan Onderwijs (mei 2022) hechten we veel 

waarde aan de kernvakken lezen, taal, rekenen en burgerschap. 

Buiten het aanleren van basisvaardigheden zoals zorgen voor jezelf, rekening houden met je omgeving, rekening houden met de 

ander, komen tot samenspel, speelt ook de cognitieve ontwikkeling een belangrijke rol in ons onderwijs. Dit zien we terug in ons 

aanbod op de kernvakken: taal, rekenen en leren – leren. Sociale en maatschappelijke vaardigheden krijgen een plek in ons 

aanbod op sociaal emotionele ontwikkeling en burgerschap. Naarmate leerlingen groeien richting het moment van uitstroom en 

gerichter worden voorbereid op de transitie naar een zo zelfstandig mogelijke plek in de maatschappij neemt het praktische 

aanbod, in eerste instantie binnen maar vervolgens ook buiten de school, een steeds belangrijkere plek in. We ondersteunen dit 

daar waar mogelijk met (deel) certificaten. Tot slot vormt ook Loopbaan Oriëntatie Begeleiding onderdeel van het aanbod in het 

VSO. 

Het kind of de jongere blijft steeds centraal staan in de ontwikkeling die we samen inzetten. We investeren in het aangaan van 

verschillende situaties. Waarbij elke nieuwe ervaring of leersituatie weer aanleiding vormt voor de volgende stap in de 

ontwikkeling. Elke leerling mag daarin zijn wie hij/zij is, laat daarin zien wat lukt en waar nog kansen liggen om zijn/ haar talenten 

nog beter tot ontwikkeling te laten komen. We vinden het belangrijk om daarin leerling, ouders en omgeving te blijven ontmoeten 

en spreken. Steeds met het uitgangspunt met en van elkaar te leren vanuit eigenheid, vertrouwen en respect met een 

doelgerichte instelling. 

10.3 Vakken en methodes 

De kernvakken die we aanbieden voor de SO, VSO en OZG afdelingen hebben we opgenomen in de schoolgids.  

Voor taalonderwijs in het SO gebruiken we de methodes: schatkist ( groep 1/2) LOGO 3000 ( peuters t/m groep 3) Veilig leren 

lezen, Nieuw Nederlands spelling en nieuwsbegrip. Voor het rekenonderwijs gebruiken we: 'getal en ruimte junior' aangevuld met 

Numicon en 'met sprongen vooruit'. Voor de sociaal-emotionele ontwikkeling en burgerschap maken we door de gehele school 

gebruik van de methode 'Leefstijl'. 

In het VSO maken we voor taalonderwijs gebruik van: Nieuw Nederlands spelling, nieuwsbegrip en Deviant. Voor het 

rekenonderwijs gebruiken we van 'getal en ruimte junior' aangevuld met Numicon en 'met sprongen vooruit'. In de bovenbouw 

van het VSO maken we ook gebruik van Deviant. Net als in het SO maken we gebruik van de methode 

'Leefstijl' voor het ontwikkelen van sociaal-emotionele vaardigheden en burgerschapscompententies en aanvullend 

'brug naar werk'. In het VSO is het ontwikkelen van arbeids - en werknemersvaardigheden een belangrijk onderdeel. We kennen 4 

profielen: horeca, groen, facilitair en techniek en arbeid. Deze profielen worden vormgegeven volgens de SVA competenties met 

bijbehorend lesaanbod en certificaat.  

In het OZG kenmerkt zich het aanbod middels thematisch werken, ondersteund met methodes uit het SO. 

Taalonderwijs wordt vormgegeven door de inzet van: LOGO3000, Nederlands met Gebaren en het stimuleren van het gebruik van 

ondersteunende communicatie (spraakcomputer, PECS). Rekenonderwijs wordt ingevuld in de directe belevingssfeer van de 

leerlingen en waar kan ondersteund met het gebruik van Numicon. Er wordt gewerkt volgens de TEACCH methodiek om 

taakontwikkeling te bevorderen.  

10.4 Taalleesonderwijs 

Het vakgebied taalonderwijs bestaat uit mondelinge taal en schriftelijke taal. Aan deze twee kernvakken besteden we dagelijks 

veel aandacht. We bieden taalonderwijs geïntegreerd en als specifiek vakgebied aan waarbij voortdurend afgestemd wordt op het 

ontwikkelingsniveau van de diverse leerlingen.  

Met ons taalonderwijs zorgen we ervoor dat leerlingen zichzelf kunnen redden in onze geletterde maatschappij. Hierdoor gaan 
deuren voor hen open en vergroten we hun mogelijkheden op een kansrijke toekomst.  
 
Op onze school leren we leerlingen communiceren in een taalrijke omgeving. Zo willen wij hen leren hoe zij zichzelf kunnen uiten 
en anderen kunnen begrijpen. Wij willen bereiken dat de leerlingen hun kennis van de wereld vergroten en ze leren hoe ze zo 
optimaal mogelijk kunnen communiceren binnen verschillende contexten in de maatschappij. Wij vinden het belangrijk dat 
leerlingen plezier beleven aan taal. Ons taalaanbod en de leeromgeving is betekenisvol, doelgericht, praktisch en rijk. Wij gebruiken 
zelf veel mondelinge en schriftelijke taal en wij stimuleren de actieve (non-)verbale communicatie van leerlingen. Actuele 
verwachtingen van de maatschappij geven richting aan ons aanbod. Wij verbinden onze doorgaande leerlijnen aan kennisrijke 
thema’s en wij werken met een gedeelde didactische onderlegger.  
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Om de kwaliteit van ons taalonderwijs te borgen hanteren we een planmatige aanpak van ons taalonderwijs. Hiervoor kunnen vier 

onderwijskundige aspecten onderscheiden worden: doelen, activiteiten, evaluatie en specifieke leerbehoeften welke bijdragen 

aan betere opbrengsten.  

In ons taalbeleidsplan hebben we beschreven hoe ons taalonderwijs vorm gegeven wordt.  

10.5 Rekenen en wiskunde 

Binnen het rekenonderwijs ligt het accent op het aanleren van rekenvaardigheden en deze functioneel leren toepassen ten 

behoeve van het zo zelfstandig mogelijk kunnen participeren binnen de hedendaagse maatschappij. 

Hierbij wordt gekeken naar de mogelijkheden van de leerlingen in relatie tot hun toekomstperspectief. 

Het accent van ons rekenonderwijs ligt op het leren oplossen van alledaagse situaties waarbij rekenen gebruikt wordt. De 

leerlingen krijgen rekenvaardigheden aangeleerd die ze later nodig kunnen hebben. Hiervoor gebruiken wij onder andere het 

handelingsmodel, het drieslagmodel en het hoofdfase model. Daarnaast wordt het EDI-model gebruikt om de rekenles vorm te 

geven. De leerlingen leren de rekenvaardigheden en de rekentaal toepassen binnen functionele situaties. Er wordt aangesloten op 

datgene wat de leerlingen al weten en kunnen om hen een stap te laten maken binnen de zone van hun naaste ontwikkeling. 

Wanneer de ontwikkeling van een leerling stagneert omdat het bij de leerling ontbreekt aan inzicht, kan binnen het VSO besloten 

worden om een leerling splintervaardigheden aan te leren om tot functioneel handelen te kunnen komen. 

De leerstof die wordt aangeboden moet betekenis hebben en het is belangrijk dat de leerlingen ervaren dat ze beter kunnen 

functioneren door datgene wat ze geleerd hebben tijdens de rekenlessen. Daarom is de transfer van het geleerde naar allerlei 

functionele situaties zo belangrijk. 

Taal is sterk gekoppeld aan het rekenonderwijs en is dus ook niet los van elkaar te zien. Door taal in te zetten tijdens rekenen kan 

een leerling op het juiste moment komen tot denkhandelingen en de rekenvaardigheden functioneel leren toepassen in 

praktische situaties. Taal is een middel om handelingen te benoemen, vast te houden, te verinnerlijken, uit te leggen en te 

begrijpen. 

Daarnaast is taal belangrijk voor de inhoud van bijvoorbeeld redactiesommen en functioneel rekenen. 

In ons rekenbeleidsplan hebben we ons rekenonderwijs verder uitgewerkt. 

10.6 Wereldoriëntatie 

Wereldoriëntatie is voor het SO verwerkt in de leerlijnen: mens, natuur en techniek, verkeer, wonen en vrije tijd.  En voor het VSO: 

mens en maatschappij, natuur en techniek, verkeer. Wij vinden het belangrijk om onze leerlingen zo zelfredzaam mogelijk in onze 

maatschappij te laten functioneren. Dat betekent dat dit aanbod vorm gegeven wordt rekening houdend met de mogelijkheden 

van de leerling en zo dicht mogelijk in de belevingswereld van de leerling. 

10.7 Bewegingsonderwijs 

Op onze school hechten we veel belang aan Bewegingsonderwijs. Leerlingen in het SO en de VSO OB hebben 2 maal per week 

bewegingsonderwijs van een vakinstructeur gym. Bewegen heeft een positieve invloed op het welbevinden, de gezondheid en 

mogelijkheden van iedere leerling. Daarnaast vinden we het vak ook belangrijk vanuit het sociaal emotionele aspect. Naast 

bewegingsonderwijs in de gymzaal, krijgt het SO de beweegdoelen ook aangeboden tijdens de beweegwijs momenten in de pauze 

en ligt in de VSO OB de nadruk op de sociale aspecten in het beweegwijsmoment. We maken voor bewegingsonderwijs gebruik 

van de ZML leerlijnen van de CED groep. Het gaat daarbij om bewegingsvormen als balanceren, springen, zwaaien, klimmen, 

duikelen, hard lopen en bewegen op muziek. En om spelvormen als tik – en afgooispelen, doelspelen, slagspelen en 

spelactiviteiten waarbij het gaat om mikken en jongleren en zelfverdediging.  

Veel spelvormen en sportactiviteiten worden gezamenlijk ondernomen. Daarbij is het van belang dat leerlingen leren af te spreken 

wat de regels zijn en hoe die na te leven, elkaar helpen. Op veiligheid letten, elkaars mogelijkheden respecteren en eigen 

mogelijkheden verkennen. Hierdoor leren leerlingen het bewegen te reguleren.  

Het bewegingsonderwijs is erop gericht dat de leerlingen zo optimaal mogelijk deel leren nemen aan bewegingsactiviteiten, als 

basis om deel te nemen aan bewegingsactieve vrijetijdsbesteding, nu en later.  

10.8 Techniek 

Kenmerkend voor het vakgebied techniek is dat leerlingen op een praktische manier ervaringen opdoen waar ze in hun dagelijks 

leven, nu en in de toekomst, gebruik van kunnen maken. Het aanbod is gericht op enerzijds de zelfstandigheid en participatie van 

de leerlingen en anderzijds op wat van een toekomstige werknemer mag worden verwacht. 

Het vakgebied techniek en arbeid is gericht op een zo groot mogelijke zelfredzaamheid en participatie van de leerlingen op het 

gebied van wonen (dagelijkse werkzaamheden of activiteiten), werken en vrijetijdsbesteding. Dit voor zowel uitstroom 

dagbesteding als arbeid. 
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De onderwijsinhoud kenmerkt zich doordat de leerlingen op een praktische manier ervaringen opdoen en vaardigheden 

verwerven. 

Het leren zal voornamelijk met concrete situaties, praktische taken en routines verbonden zijn. Leerkrachten zorgen voor 

effectieve instructies waarbij gedifferentieerd wordt op zowel leerstijl als niveau en toekomstperspectief. 

Vanuit onze visie wordt binnen het vakgebied techniek specifiek aandacht besteed aan; 

• Om leren gaan met technische producten en processen 

• Veiligheid 

• Gereedschapsleer 

• Omgaan met digitale techniek & digitale geletterdheid 

• Vaktechnische vaardigheden (hout bewerking / fietstechniek) 

• Werknemers vaardigheden 

10.9 Digitale geletterdheid 

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden het daarom 

van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, ieder op hun eigen niveau. Digitale geletterdheid draagt bij aan een zo 

zelfstandig mogelijk functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig aandacht aan: ICT-

basisvaardigheden, mediawijsheid en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze op hun eigen 

niveau bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie, digitale media en andere 

technologieën. Wij maken hierbij gebruik van de leerlijn (V)SO digitale geletterdheid waarin alle domeinen betreffende ICT 

vaardigheden en mediawijsheid zijn opgenomen. 

10.10 Engels 

Het vak Engels wordt aangeboden aan leerlingen van de VSO OB en VSO BB in leerroute 4 die geen achterstand hebben op de 

leerlijn mondelinge - en schriftelijke taal. Beheersing van de Nederlandse taal in woord - en schrift naar de mogelijkheden van de 

leerling zijn voorliggend op het aanbieden van het vak Engels. 

De leerlingen die aanbod krijgen in het vak Engels, werken vanuit de methode 'Engels vooraf' van Deviant. 

Uitgangspunt is dat leerlingen zich verstaanbaar kunnen maken in het Engels op een niveau <A1. Het bekend worden met de 

Engelse taal en het oefenen van basis zinnen staat centraal.  

10.11 Leertijd 

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor het leren van 

onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende leertijd plannen, zodat de 

leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.   

Voor de 4 leerroutes is een urentabel uitgewerkt waarbij er kaders zijn voor alle vakgebieden. Voor de vakgebieden taal en 

rekenen ziet dat er als volgt uit: in het SO wordt 5 uur per week besteed aan rekenen en 6 uur aan taal ( mondeling en schriftelijke 

taal). In het VSO 4,5 aan rekenen en 5,5 uur aan taal. Voor de OZG leerroute 1 gelden kernvakken passende bij de Plancius leerlijn 

en wordt er 5,5 uur besteed aan communicatie.  

Daarnaast gaat er in het VSO veel aandacht uit naar voorbereiding op dagbesteding en arbeid. Bij aanvang in het VSO wordt 7,5 

per week hier aan besteed wat oploopt naar maximaal 15 uur in de VSO BB. Dit is inclusief stage. 

Op basis van opbrengsten wordt hierop bijgestuurd.   

Om verlies van geplande leertijd te voorkomen hebben we de volgende afspraken gemaakt. Indien leerlingen op De Groote Aard 

individuele therapie krijgen tijdens schooltijd geldt dat deze therapie doelgericht bijdraagt aan het onderwijsleerproces of de 

leerling beter in staat stelt deel te kunnen nemen aan het onderwijs. Wanneer op individueel niveau afwijkende afspraken zijn tav 

leertijd dan is dit beschreven in het OPP (ontwikkelingsperspectief) van de leerling. Dit geldt ook wanneer we een beroep doen op 

de variawet. 

Tot slot draagt een effectieve organisatie in de groepen bij aan effectief en efficiënt gebruik van leertijd.  

Voor een uitgebreider beeld verwijzen we naar de bijlage verdeling rooster uren.  

10.12 Pedagogisch-didactisch handelen 

Wij hebben voor het pedagogisch en het didactisch handelen als team een visie ontwikkeld en deze vertaald in een document 

onderwijskundig aanbod De Groote Aard met daarbinnen een uitwerking pedagogisch- didactisch handelen per leerroute. 



De Groote Aard SO-VSO 

Schoolplan 2023-2027 12 

We kennen een gemêleerde leerling populatie en ondanks alle verschillen tussen leerlingen op onze school zien we ook 

gemeenschappelijke kenmerken. De kenmerken zijn geclusterd in 5 leerling profielen. De leerling profielen zijn gerelateerd aan de 

mate van verstandelijke beperking en adaptief functioneren. Elk profiel wordt gekenmerkt door specifieke 

ondersteuningsbehoeften, die voorwaardelijk zijn om optimaal te kunnen functioneren en tot maximale ontwikkeling te 

kunnenkomen. Aan elk profiel is een leerroute gekoppeld die leidt naar een uitstroom bestemming. 

Per profiel worden de leerlingen ondersteund met een op hen afgestemde didactiek, methodiek en begeleidingsstijl. We sluiten 

hierbij aan bij de leerstijlen die in dat profiel dominant zijn.  

Begeleiders op De Groote Aard stemmen het pedagogisch handelen af op de ontwikkelingsleeftijd van de leerlingen en het 

didactisch handelen is gebaseerd op het expliciete directie instructiemodel. 

Voor de borging van het didactisch en pedagogisch handelen zijn kwaliteitskaarten en kijkwijzers / observatie instrumenten 

uitgewerkt.  

Per leerroute is middels een streefplanning aangegeven aan welke doelen wanneer per vakgebied gewerkt wordt. In het 

ontwikkelingsperspectiefplan van de leerlingen staat beschreven wat zijn ondersteuningsbehoefte is, wat zijn toekomstperspectief 

is en in welke leerroute hij ingedeeld is. In de sublesgroepsplannen zijn de doelen op groepsniveau vastgelegd en individuele 

aanpassingen genoteerd. 

10.13 Afstemming (differentiëren) 

Op De Groote Aard wordt gewerkt volgens de cyclus opbrengst- en handelingsgericht werken. Opbrengstgericht werken wil zeggen 

dat de begeleider op basis van verzamelde leeropbrengsten planmatig en resultaatgericht werkt aan het verhogen van de 

opbrengsten waarbij vooraf een hoge ambitie (leerstandaard) is vastgesteld. Hierbij ligt het accent op de leeropbrengsten op 

groeps, school en leerling niveau en op het onderwijskundig handelen van de begeleider op basis van opbrengsten. 

Handelingsgericht werken wil zeggen dat de begeleider het onderwijs planmatig doelgericht afstemt op de onderwijsbehoeften 

van de leerling, rekening houdend met de verschillen binnen de groep. Hierbij gaat het vooral om het passend maken van het 

onderwijsaanbod en worden alle partijen betrokken; onderwijs, leerling, ouders (ervaringsdeskundigen) en overige betrokkenen. 

Alle leerkrachten maken via ons LVS (leerlingvolgsysteem) in ParnasSys hun sublesgroepen. Per niveau groep richten we ons in het 

aanbod op maximaal 3 niveaus. De leerkrachten stemmen hun instructie (groeps-, verlengde, verdieping en indien noodzakelijk 

individuele instructie), het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in de groep. Waar noodzakelijk 

worden individuele aanpassingen gedaan. Binnen het onderwijsaanbod is veel aandacht voor handelend en betekenisvol leren 

binnen functionele leeromgevingen. 

10.14 Ononderbroken ontwikkeling 

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken hebben met 

verschillen, is het onderwijsleerproces zo ingericht, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed 

kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS in ParnasSys de module leerlijnen (CED, praktijkvakken 

onderwijsspecialisten en scholing voor arbeid (SVA)) .  

Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken we de scores op de leerlijnen met de streefplanning  

(normen/verwachtingen). We stemmen het lesgeven en aanbod af op de ondersteuningsbehoefte van de leerling zoals 

beschreven staat in het ontwikkelingsperspectiefplan. In de schoolondersteuningsprofielen  SO en VSO (SOP) staat beschreven 

welke basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning. 

Om ononderbroken ontwikkeling te waarborgen, hanteren we normen voor bijstellen van de leerroute en het 

uitstroomperspectief en een overgangsnorm voor uitstroom naar SBO / PRO. Deze normen zijn verbonden aan de streefplanning 

gekoppeld aan de leerroutes.  

10.15 Passend onderwijs 

Wij vinden dat ieder kind recht heeft op passend onderwijs en een passende ondersteuning. Wij willen binnen onze 

mogelijkheden een antwoord geven op de specifieke onderwijsvraag van elke leerling binnen onze doelgroep. In de praktijk 

betekent dit dat we gebruik maken van het landelijke doelgroepenmodel en ondersteuning kunnen bieden aan leerlingen uit 

leerroute 1 t/m 4. Onze school kent een leerlingprofiel 4+. Leerlingen die in dit profiel zijn geplaatst zijn leerlingen die ondanks 

een hogere intelligentie hun leerpotentieel niet waarmaken ten gevolge van leerproblemen en/ of als gevolg van kindkenmerken. 

Deze leerlingen krijgen aanbod in leerroute 4.  We sluiten aan bij de mogelijkheden van het kind en houden daarbij rekening met 

de extra ondersteuningsbehoefte en zijn gericht op het op het toekomstperspectief. Ons onderwijs moet passen binnen de totale 

context van het kind. Daarom zijn wij voorstander van intensieve samenwerking met ouders, verzorgers en hulpverleners. Binnen 
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onze school werken we ook met het concept zorg in onderwijstijd waarbij voor leerlingen een externe zorgpartner zorg draagt 

voor extra ondersteuning zodat de leerling kan functioneren binnen een groepssetting.  

In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we kunnen bieden.  

10.16 De ondersteuningsstructuur 

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit 2x maal per jaar middels de 

groepsbesprekingen gericht op de leeropbrengsten en 1x per jaar vrij vroeg in het schooljaar gericht op de sociaal emotionele 

ontwikkeling.   

Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel op de hoofdvakgebieden, het 

professionele handelen van de leerkracht en afspraken die gemaakt zijn in het ontwikkelingsperspectief plan van de leerling.  

De groepsbesprekingen betreffende de leeropbrengsten worden gevoerd aan de hand van een vaste structuur om de kwaliteit van 

de groepsbesprekingen te waarborgen en worden geleid door de intern begeleider en de adjunct directeur. Het doel van deze 

groepsbesprekingen is zicht hebben op de ontwikkeling van de leerlingen op school groeps (en individueel) niveau waardoor tijdig 

passende interventies kunnen worden uitgezet.  

De groepsbespreking betreffende de sociaal-emotionele ontwikkeling worden geleid door de intern begeleider en de 

orthopedagoog met als doel de leerlingen op groepsniveau en individueel niveau in kaart te brengen en te zorgen voor een 

passende pedagogische aanpak.  

Naast de groepsbespreking speelt overleg van de Commissie van Begeleiding (CvB) een belangrijke rol in de 

ondersteuningsstructuur. 2x per jaar evalueert de CvB de ontwikkeling van alle leerlingen en wordt op leerling niveau vast gesteld 

wat het onderwijs aanbod voor de volgende periode wordt en waar eventueel extra of andere ondersteuning nodig is. Elke 4 

weken vindt bovendien een CvB overleg plaats waarin bijzonderheden in ontwikkeling en ondersteuningsvragen van leerlingen 

worden besproken en adviezen worden gegeven/ vervolg acties worden bepaald. 

De volledige zorgstructuur van oriëntatie tot plaatsing en uitstroom is beschreven in het handboek ondersteuningsstructuur 

(inclusief proces vaststelling OPP's en de cyclus van opbrengst en handelingsgericht werken).  

10.17 Bieden van gelijke kansen 

Op onze school willen we in beginsel alle leerlingen gelijke kansen geven. Onze school heeft een kwaliteitskaart 'Bieden van gelijke 

kansen' ontwikkeld. Daarop staan de afspraken die we hebben gemaakt in het kader van gelijke kansen. We werken op basis van 

hoge en realistische verwachtingen voor alle leerlingen. We werken nauw samen met CJG+  om de verbinding naar zorg en extra 

ondersteuning te vereenvoudigen. Door middel van onderwijs zorg arrangementen maken we onderwijs mogelijk voor leerlingen 

die ondersteuning nodig hebben die niet binnen de reikwijdte van het onderwijs valt.  We hebben aandacht voor kwaliteiten en 

ambities van leerlingen en bieden loopbaan begeleiding aan zodat alle leerlingen zich breed kunnen orienteren op passende 

toekomst mogelijkheden. 

Tot slot attenderen we ouders op de mogelijkheden van Stichting Leergeld en bieden we clicksport  aan zodat leerlingen voor wie 

het minder vanzelfsprekend is ook deel kunnen nemen aan sport activiteiten. 

10.18 Toetsing 

Op onze school monitoren we de ontwikkeling van alle leerlingen met de module leerlijnen in ParnasSys, middels CITO en 

methode gebonden toetsen en de IEP eindtoets voor leerlingen die hier voor in aanmerking komen in het SO. 

Voor het monitoren van de leerlijnen in Parnassys zijn per leerroute functioneringsniveaus vastgesteld passende bij de 

kalenderleeftijd en leerroute van de desbetreffende leerlingen overeenkomstig met het landelijke doelgroepenmodel. We scoren 

de leerlijnen in Parnassys minimaal 2x per jaar  waarbij we per leerroute hebben beschreven wat de kaders zijn voor het behalen 

van de doelen.  

Middels de groepskaart, leerlingkaart en leerlijnprofielen van de leerlingen zijn de resultaten inzichtelijk. De groepsoverzichten 

worden 2x per jaar besproken tijdens de groepsbesprekingen. De vorderingen van de individuele leerlingen worden 2x per jaar 

met ouders en overige betrokkenen besproken tijdens de OPP bespreking. 

2x maal per jaar vindt er een groot CvB plaats waarin van alle leerlingen de voortgang besproken wordt. 

In het SO en VSO worden naast de scores op de leerlijnen ook methode gebonden toetsen afgenomen. Vooraf met als doel om het 

aanbod beter af te stemmen op het niveau van de leerling. En achteraf af om beter inzicht te verkrijgen in het effect van de 

aangeboden stof in relatie tot de didactische ontwikkeling. Cito toetsen worden bij alle leerlingen in het SO éénmaal per jaar 
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afgenomen. Met uitzondering van SO-leerlingen met een IQ boven de 75. Zij worden getoetst volgens de toetskalender van 

KempenKind. 

  

Binnen het VSO wordt naast gestandaardiseerde toetsen gewerkt met de eisen van certificering van de verschillende profielen. 

Leerlingen worden door een externe examinator getoetst. Wanneer zij voldoen aan de gestelde examen eisen ontvangen zij een 

branchecertificaat.  

Voor de uitgebreide informatie verwijzen we naar de 'visie zicht op ontwikkeling' en het toetsprotocol De Groote Aard. 

10.19 Resultaten 

We streven naar (zo hoog mogelijke) opbrengsten op de hoofdvakgebieden; het doel is dat leerlingen hun leerpotentieel waar 

kunnen maken en dat hun opbrengsten passend zijn bij het uitstroomperspectief van de leerling. Op De Groote Aard werken we 

opbrengst- en handelingsgericht en deze systematische manier van werken zorgt ervoor dat het onderwijs- en 

ondersteuningsaanbod zo goed mogelijk is afgestemd op de behoeften van de leerling en de groep. Alle leerlingen zijn ingedeeld 

in een leerroute volgens het landelijke doelgroepenmodel. Een leerroute is een samenhangend geheel van onderwijsaanbod, 

ondersteuningsbehoefte en bijpassend uitstroomperspectief. Voor iedere leerroute geldt de schoolnorm dat 75% van de 

leerlingen de eigen streefplanning haalt.  

Binnen het SO voor de kernvakken:   

- Leren leren   

- Mondelinge taal  

- Schriftelijke taal   

- Rekenen  

- Sociaal emotionele ontwikkeling  

-Burgerschap  

Binnen het VSO voor de kernvakken: 

- leren- leren 

- mondelinge en schriftelijke taal 

- rekenen 

- voorbereiding op dagbesteding en arbeid 

- leren functioneren in sociale situaties  

- Burgerschap  

Binnen de OZG leerroute 1 voor de kernvakken: 

- Communicatie 

- Sociaal-emotionele ontwikkeling 

- Taakontwikkeling- Zelfredzaamheid 

Jaarlijks worden opbrengsten geanalyseerd. Op basis van de analyse stellen we interventies vast.  

Voor het streefniveau per vakgebied en per uitstroom bestemming op moment van uitstroom verwijzen wij naar de bijlage 

onderwijskundig aanbod DGA  

10.20 Ondersteuning 

De groepen in het SO en VSO zijn samengesteld op basis van leerroute en leeftijd, met een leeftijdsspreiding per klas van ongeveer 

3 jaar. Het didactisch aanbod is passend bij de groep. In de reguliere SO en VSO groepen varieert de groepsgrootte van 10 tot 15 

leerlingen afhankelijk van de ondersteuningsbehoefte van de leerling. In de OZG groepen varieert de groepsgrootte tussen de 6 a 

8 leerlingen en is naast de ondersteuning die vanuit onderwijs wordt geboden vaak ook extra zorg ondersteuning in de klas 

aanwezig.  
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In het SO kan er voor taal en rekenen groepsoverstijgend gewerkt worden als daarmee beter tegemoet gekomen kan worden aan 

de onderwijs en ondersteuningsbehoefte van de leerling. In het VSO wordt in de profielgroepen groepsoverstijgend gewerkt op 

basis van de profielkeuze van de leerling.  

Het onderwijs wordt gegeven door leerkrachten en onderwijsassistenten die gespecialiseerd zijn in het onderwijsaanbod voor 

deze doelgroep. De leerkracht is primair verantwoordelijk voor het onderwijs en geeft sturing aan het onderwijsproces in de 

groep. Alle teamleden hebben kennis en expertise behorende bij de eisen die speciaal onderwijs stelt. Naast onderwijskundige- en 

pedagogische expertise zijn alle collega's getraind in het omgaan met moeilijk verstaanbaar gedag (bv 'onder controle' en 'rots en 

water').  

De school heeft een eigen logopediste met ruime kennis en ervaring op het gebied van taalontwikkeling en communicatie en er is 

een nauwe samenwerking met een kinderfysiotherapeut. Deze kennis en expertise kan op maat ingezet worden op leerling- en op 

medewerkersniveau. De logopediste wordt ingezet op ondersteuning gericht op onderwijsdoelen, niet op behandeling.  

Het MT van de school bestaat uit een directeur, adjunct directeur en 2 intern begeleiders met expertise en ruime ervaring binnen 

het speciaal onderwijs. Zij zijn dagelijks beschikbaar ter ondersteuning van het team en de leerlingen zowel waar het gaat om 

pedagogische als didactische vragen.  

Binnen de Commissie van Begeleiding (CvB) van De Groote Aard nemen naast het MT een orthopedagoge, schoolarts, CJG+ zitting. 

Zij beschikken gezamenlijk over een brede expertise (in relatie tot leren en ontwikkelen) op het gebied van; Autisme, ADHD, 

hechtingsproblematiek, algehele ontwikkelingsachterstand, diverse syndromen en ernstige meervoudige beperkingen. Zij bieden 

ondersteuning op de diverse gebieden binnen de leerlingenzorg en ondersteunen het totale onderwijsproces.  

Het gebouw van De Groote Aard draagt bij aan een klimaat van rust, structuur en veiligheid. 

De Groote Aard staat in nauw contact met o.a.:   

Samenwerkingsverband PO De Kempen 

Samenwerkingsverband PVO Eindhoven Kempenland 

Zorg- en ondersteuningsvoorzieningen die gespecialiseerde hulp kunnen bieden zoals: schoolarts (GGD), CJG+, MEE, 

consulent arbeid, UWV, VISIO (ambulante begeleiding), LOT's Kempen gemeenten, diverse disciplines van Lunetzorg o.a. 

seksuoloog, ambulante dienst, kinderdiensten centrum. 

De ondersteuningsstructuur is beschreven in het handboek ondersteuningsstructuur (zie bijlage). Daarnaast hebben we 

beschreven hoe onze basis ondersteuning eruit ziet en hoe de extra ondersteuning eruit ziet, gekoppeld aan de hoogte van de 

afgegeven toelaatbaarheidsverklaring (zie bijlage). Deze ondersteuning is beschreven op de onderdelen: aandacht en tijd, 

onderwijsmaterialen, ruimtelijke omgeving, benodigde expertise, samenwerking met andere instanties. 

Basis ondersteuning 

Binnen de basis ondersteuning wordt uitgegaan van een groepsgrootte van maximaal 15 leerlingen met een 

toelaatbaarheidsverklaring (voortgezet) speciaal onderwijs categorie 1 (Laag). Het onderwijs wordt groepsgewijs aangeboden 

waarbinnen differentiatie mogelijk is in de vorm van convergente of divergente instructie. Een fulltime (1 fte) leerkracht en 

parttime onderwijs assistent begeleiden de leerlingen in het onderwijsproces. Ondersteuning door de diverse deskundigen is 

gericht op groepsniveau met aanvullende adviezen voor de individuele leerlingen, leerkracht handelen en het onderwijsaanbod.  

Extra ondersteuning 

Binnen de extra ondersteuning worden kleinere groepen geformeerd (afhankelijk van het aantal leerlingen met een 

toelaatbaarheidsverklaring (voortgezet) speciaal onderwijs categorie 2 (Midden) of 3 (Hoog) en dus de ondersteuningsbehoefte/ 

intensiteit in de groep). Het onderwijs wordt groepsgericht aangeboden in subgroepen waarbinnen differentiatie naar niveau 

mogelijk is. De groepen hebben een bezetting bestaande uit een fulltime (1 fte) leerkracht en fulltime (1 fte) onderwijs assistent 

die de leerlingen vanuit nabijheid begeleiden en ondersteunen in het onderwijsproces. Onderwijs ondersteuning geboden door de 

diverse deskundigen is gericht op de individuele leerling in relatie tot de groep, leerkracht handelen en het onderwijs aanbod. 

Ruimtelijke en materiële aanpassingen worden op maat ingezet. zie bijlage 

Tot slot kan er zorg binnen onderwijstijd ingezet worden wanneer er meer nodig is voor een leerling om onderwijs te kunnen 

volgen en er geen sprake is van een ophoging in de TLV omdat het geen onderwijsvraagstuk betreft. Het betreft dan 

ondersteuning in onderwijstijd die gericht is op het kunnen functioneren binnen een groepssetting. Het gaat hier om 

ondersteuning van kortdurende en voorbijgaande aard en betreft bijvoorbeeld een vraag op het gebied van emotieregulatie of 

prikkelverwerking.  



De Groote Aard SO-VSO 

Schoolplan 2023-2027 16 

10.21 Leerling kenmerken 

De Groote Aard verzorgt (voortgezet) speciaal onderwijs aan leerlingen van 4 tot 20 jaar, die niet kunnen deelnemen aan het 

reguliere onderwijs. Het gemeenschappelijk kenmerk van de leerlingen is een algehele ontwikkelingsachterstand. Daarnaast kan 

er sprake zijn van een bijkomende stoornis in gedrag. De bovengrens van toelaatbaarheid ligt bij het diploma gericht opleiden, een 

ondergrens is er niet. Bij de leerlingen met een zeer laag ontwikkelingsniveau ( IQ <35)  zien we vaak aanvullende zorgvragen, 

daardoor is de complexiteit van ons onderwijs zeer divers. 

Leerlingen op de De Groote Aard hebben een TLV (V)SO van het samenwerkingsverband primair of voortgezet onderwijs.  

Van nieuw aangemelde leerlingen wordt op basis van dossiergegevens en eventueel een aanvullende observatie een globaal beeld 

gevormd en een OPP opgesteld om een inschatting te kunnen maken of deze leerling plaatsbaar is en in welke leerroute / groep 

de leerling het beste past. Op de Groote Aard kennen we de volgende 4 leerroutes; 

Leerroute 1: 

In deze route zitten leerlingen met een ernstige verstandelijke beperking (EMB) IQ van 0 tot 35 en met een maximale 

ontwikkelingsleeftijd 18 maanden. Vaak zijn het leerlingen met een zeer beperkte sociale behoefte (ASS), structurele 

participatieproblemen en/of ernstige motorische beperkingen. Ze zijn gebaat bij een aanbod van eenvoudige praktische 

schoolvaardigheden. Het onderwijs richt zich vooral op de volgende domeinen: zintuiglijke ontwikkeling, motorische ontwikkeling, 

communicatie, zelfredzaamheid, spelontwikkeling en sociaal-emotionele ontwikkeling. Leerlingen worden vooral individueel 

benaderd, maar waar mogelijk worden ook activiteiten naast elkaar of in elkaars nabijheid ingepast. De vaste structuur, 

herkenbaarheid, visualisering en herhaling zijn belangrijk. Het concrete hieren-nu is het referentiekader. Er wordt vooral gewerkt 

vanuit betekenisvolle activiteiten en ervaringsleren. Deze leerlingen ontwikkelen zich vooral door het “doen” (meedoen, nadoen, 

samen doen) en vragen derhalve een uitlokkende pedagogisch-didactische omgeving binnen concrete contexten die hen uitdaagt 

zich verder te ontwikkelen en het geleerde praktisch toe te passen.  

Leerroute 2: 

In deze route zitten eveneens leerlingen met een ernstige verstandelijke beperking (EMB). IQ van 20 tot 35, ontwikkelingsleeftijd 

1½ tot 3 jaar. Ze zijn gebaat bij een onderwijsaanbod op praktisch en - afhankelijk van de individuele mogelijkheden en 

beperkingen - op cognitief gebied. In een breed programma zien we zowel leergebied specifieke als leergebied overstijgende 

vakgebieden terug. Een belangrijk accent ligt op de sociaal-emotionele ontwikkeling en communicatieve redzaamheid. Deze 

leerlingen vragen een overzichtelijk pedagogisch en didactisch klimaat met voldoende uitdaging om tot leren te kunnen komen.  

Leerroute 3: 

In deze leerroute zitten leerlingen met een gemiddeld ZML-niveau, die ook duidelijk cognitieve ontwikkelingsmogelijkheden 

hebben IQ 35-54. In de SO leeftijd is er veel aandacht voor taal en rekenen zodat leerlingen zo redzaam mogelijk worden in de 

geletterde maatschappij. In het VSO werken we eveneens aan deze vakken en werken we vanuit de transitielijn waarbij leerlingen 

naarmate ze dichter bij de uitstroom komen opbouwen in stage uren en een bestendige uitstroom hebben in arbeidsmatige 

dagbesteding en een enkele keer beschut werk. 

Ook deze leerlingen vragen een uitdagend pedagogisch en didactisch klimaat.  

Leerroute 4: 

Hier gaat het om leerlingen met een IQ >55 -69, ontwikkelingsleeftijd van 7 tot 12 jaar. Naast de relatief hoge intelligentie kunnen 

bij deze leerlingen disharmonische ontwikkelings – en gedragsproblemen voorkomen. Deze leerlingen kunnen hun cognitie 

inzetten om hun gedrag te sturen. Deze leerlingen hebben weliswaar behoefte aan een veilige leer- en leefomgeving, maar 

kunnen binnen duidelijke kaders hun gedrag voldoende reguleren om te kunnen functioneren in de maatschappij. Ze leren door 

langdurig doen en praktische oefening. Net als in voor leerroute 3 staan de didactische vakken centraal en naarmate de leerlingen 

ouder worden wordt er toegewerkt naar beschut werk / arbeid.  

Daarnaast kennen we een leerlingprofiel 4+ 

Deze leerlingen hebben een IQ >69 maar hebben een forse didactische en sociaal - emotionele ontwikkelingsachterstand anders 

dan passend bij het intelligentie profiel. Deze leerlingen volgen het didactische aanbod van leerroute 4.  

De hierboven beschreven leerroutes sluiten aan bij het landelijk erkende doelgroepen model van GO.  

10.22 Ontwikkelings- en uitstroomperspectieven 

Leerlingen kunnen alleen instromen wanneer ze een toelaatbaarheidsverklaring (V)SO van het samenwerkingsverband hebben 

gekregen. Het merendeel van de leerling stroomt in bij een leeftijd van 5 jaar. 

Daarnaast kennen we ook zij - instroom in het SO.  

De Groote Aard kent een aantal vaste instroommomenten ( na iedere vakantieperiode) echter is er maatwerk mogelijk wanneer 

dit passend is binnen de groep.  
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Jonge leerlingen stromen vaak in vanuit orthopedagogische of medische kinderdagcentra of de onderbouw van het reguliere 

basisonderwijs. Oudere instromers komen meestal van het SBO-onderwijs of van een andere SO – VSO school. De instroom van 

oudere leerlingen hangt soms samen met plaatsing in een woonvoorziening binnen Lunetzorg of elders in de Kempen. 

Voor elke leerling wordt binnen zes weken een OPP opgesteld en besproken tijdens het plaatsingsgesprek. Het perspectief wordt 

ambitieus geformuleerd, dat wil zeggen dat we ons richten op het te verwachten hoogst haalbare resultaat. 

Leerlingen kunnen meerdere jaren onderwijs volgen in dezelfde groep. Op basis van kalenderleeftijd en ontwikkelingsniveau 

stromen leerlingen door naar vervolggroepen. Een belangrijk doorstroommoment is de overgang van de SO-afdeling naar de VSO-

afdeling bij de leeftijd van 12 jaar. De Commissie van Begeleiding (CvB) volgt de ontwikkeling van elke leerling en bewaakt op die 

manier de leerroute en het toekomstperspectief van de leerlingen. De organisatie van het onderwijs is erop gericht om leerlingen 

via vastgestelde leerroutes naar een te verwachten uitstroombestemming te brengen.  Om voor de leerlingen een realistisch 

ontwikkelingsperspectief te bepalen, gebruiken we dossiergegevens, methode en niet methode gebonden toetsen, intelligentie 

gegevens aangevuld met gegevens over de sociaal - emotionele ontwikkeling en de indeling van het landelijke doelgroepenmodel.  

Op basis van de leerroutes komen op De Groote Aard de volgende uitstroombestemming voor: 

Leerroute 1: Het toekomst perspectief van deze leerlingen is uitstroom vanuit SO via de VSO naar dagbesteding 

belevingsgericht. 

Leerroute 2: Het toekomstperspectief van deze leerlingen is uitstroom vanuit SO naar VSO-onderwijs met als 

uitstroombestemming dagbesteding taakgericht. 

Leerroute 3: Het toekomstperspectief van deze leerlingen is uitstroom vanuit SO naar VSO onderwijs met als 

uitstroombestemming dagbesteding arbeidsgericht. 

Leerroute 4: Het toekomstperspectief van deze leerlingen is uitstroom vanuit SO naar PRO / VSO. Vanuit het VSO 

stromen deze leerlingen uit naar beschut werk / arbeid  . Dit type leerling kan ook op een eerder moment uitstromen naar 

vervolgonderwijs (Bao, SBO, Praktijkonderwijs, ROC). 

10.23 Leerroutes en leerlijnen 

Alle leerlingen zijn ingedeeld in een leerroute. Een leerroute is een onderling samenhangend geheel van leerlijnen met een 

plannend didactisch aanbod gericht op een bepaald uitstroomperspectief. In principe heeft De Groote Aard vier leerroutes die 

leiden tot de drie uitstroombestemmingen dagbesteding of de bestemming arbeid en vervolgonderwijs. De leerroutes kennen een 

OZG - SO - en een VSO-deel. Het uitstroomprofiel van de OZG - SOroute vormt het instroomprofiel van de VSO-route.  

Voor de OZG afdeling hanteren we de Plancius leerlijnen en de ZML leerlijnen van de CED-groep. In de VSO leeftijd van de OZG 

afdeling maken we gebruik van de Plancius leerlijnen, de VSO ZML leerlijnen en de leerlijn voorbereiding op dagbesteding van 

Copernicus.  

SO-afdeling hanteren we de ZML leerlijnen van CED groep en daarnaast de leerlijn digitale geletterdheid en de doorgaande 

leerlijnen rekenen. Binnen de VSO-afdeling wordt gebruik gemaakt van de ZML leerlijnen van de CED groep, de leerlijn digitale 

geletterdheid en de doorgaande leerlijn rekenen.  

De vier gehanteerde leerroutes zijn:  

Leerroute 1 heeft als uitstroomprofiel dagbesteding belevingsgericht.  

Leerroute 2 heeft als uitstroomprofiel dagbesteding taakgericht   

Leerroute 3 heeft als uitstroomprofiel dagbesteding arbeidsgericht. 

Leerroute 4 heeft als uitstroomprofiel beschut werk / arbeid  

Mochten leerlingen van leerroute 4 in aanmerking komen voor het vervolgonderwijs in de VSO leeftijd sluit de beheersing van de 

einddoelen van leerroute 4 aan voor de start toets voor de Entree opleiding. Van elke leerroute is op schoolniveau de afbakening 

van het streefniveau vastgesteld uitgedrukt in leerlijnniveaus van de CED-, en/of 

Planciusleerlijnen. Zie bijlage Streefplanning en leerroutes voor de referentieniveaus van de vier leerroutes.   

Per vakgebied zijn de methodes en overige bronnen gekoppeld aan de leerlijnen in ons leerlingvolgsysteem. 

 

10.24 PCA Onderwijskundig beleid 

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het onderwijskundig beleid. Het 

is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het onderwijskundig beleid op orde is.   



De Groote Aard SO-VSO 

Schoolplan 2023-2027 18 

 Kwaliteitsindicatoren 

1. 
De school stemt het aanbod af op de kenmerken van de leerlingenpopulatie  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod 

 De school stelt voor elke leerling –op basis van alle leerlinggevens- een passend ontwikkelingsperspectief op  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

 De school vergelijkt informatie over de feitelijke ontwikkeling van de leerlingen met de verwachte ontwikkeling van de 

leerling(en)  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

 De school informeert de ouders regelmatig over de ontwikkeling en de vorderingen van hun kind  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

 De school betrekt het SWV, de gemeente en zorginstanties bij de begeleiding en ondersteuning van de leerlingen als dat 

nodig is  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

6. De school biedt de leerlingen begeleiding en ondersteuning aan die nodig is om het onderwijsprogramma beter te kunnen 

doorlopen  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

7. De school zoekt in samenwerking met de ouders en zo nodig het SWV een passende onderwijsplek wanneer de school de 

(nodige) extra ondersteuning niet kan bieden  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

8. 
De school maakt afspraken met de leerling over welke leeractiviteiten de leerling ontplooit in het kader van het stageplan  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP5 - Praktijkvorming/stage 

 
De school zorgt ervoor dat ze op de hoogte is van het functioneren van de leerling op de stageplek en stuurt zo nodig bij  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP5 - Praktijkvorming/stage 

10. De school beschikt over een gedragen visie op goed onderwijs  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen 

 De school stuurt op het realiseren van de vastgestelde visie, ambities en doelen  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten 

 De schoolleiding zorgt ervoor dat de resultaten van eerdere evaluaties en de uitkomsten van een interne en externe 

dialoog zichtbaar zijn in de doelen voor het onderwijskundig beleid  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog 

 

Beoordeling 

De basis kwaliteit wordt 1 x per 2 jaar gemeten door middel van een Quickscan. Aanvullend wordt op specifieke onderdelen van 

de kwaliteit van onze school getoetst door middel van kwaliteitskaarten. Kwaliteitskaarten komen middels een 4 jaren planning 

aanbod. Eén keer in de 4 jaar vindt bovendien een zelf evaluatie of audit plaats onder externe begeleiding om zo de objectiviteit 

van de eigen kwaliteitsmeting te verbeteren en tot scherpere inzichten te komen.  Aandachtspunten vanuit deze metingen zijn in 

onderstaande beoordeling opgenomen. Vanuit onze ambitie zien we ook binnen de andere aspecten van basis kwaliteit, 

mogelijkheden voor verbetering. Deze punten zijn meegenomen in de formulering van de actiepunten ten aanzien van 

onderwijskundig beleid. Voortgang op deze acties en concrete verbeterdoelen wordt gemonitord via de jaarplanning. 

Op basis van zelfevaluatie en de vragenlijsten voor leraren, ouders en leerlingen scoort de basis kwaliteit met uitzondering van 

onderwijs aanbod, aanbod op de sociale en maatschappelijke competenties, pedagogisch didactisch handelen, en onderwijs 

resultaten, voldoende. Op de genoemde onderdelen geven we ons zelf een beoordeling zwak maar zijn we volop in ontwikkeling 
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en hard op weg naar een voldoende. Praktijkvorming en stage, kwaliteitscultuur en evaluatie en verantwoording scoren ruim 

voldoende.   

 

Omschrijving Resultaat 

Quickscan april 2022 - Actieve betrokkenheid van de leerlingen DGA specifiek 2,82 

Quickscan april 2022 - Differentiatie DGA specifiek 2,91 

Quickscan april 2022 - Pedagogisch handelen DGA specifiek 3,26 

Quickscan kwaliteitskaarten schooljaar 22-23 - Leerling volgsysteem, zorg en passende begeleiding 

DGA specifiek 

3,19 

Quickscan kwaliteitskaarten schooljaar 22-23 - Bieden van gelijke kansen DGA specifiek 3,12 

Quickscan kwaliteitskaarten schooljaar 22-23 - Ononderbroken ontwikkeling DGA Specifiek 3,14 

Quickscan kwaliteitskaarten schooljaar 22-23 - Opbrengsten/ Onderwijs resultaten DGA specifiek 
3,04 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP1: Aanbod 2,78 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding 2,94 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP3: Pedagogisch-didactisch handelen 2,61 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP4: Onderwijstijd 3,14 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP5: Praktijkvorming/stage 3,37 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP6: Afsluiting 2,88 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OR1: Resultaten 2,78 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OR2: Sociale en maatschappelijke competenties 2,93 

 

 

Bijlagen 

1. Handboek ondersteuningsstructuur 

2. Onderwijskundig aanbod De Groote Aard 

3. Rooster uren VSO 

4. Rooster uren SO en OZG 

5. Ondersteuning in relatie tot leerroute en toelaatbaarheidsverklaring 

6. Toetsprotocol 

11 Personeelsbeleid 

11.1 Personeelsbeleid onderwijsstichting KempenKind 

In de visie van onderwijsstichting KempenKind staat de onderwijsprofessional centraal. Alle onderwijsprofessionals handelen 

vanuit de 3 kernwaarden uit de visie: verbondenheid, autonomie en groei. Onze beoogde kwaliteit van onderwijs is alleen 
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mogelijk met betrokken en goed toegeruste professionals die hun verantwoordelijkheid nemen. Zij zijn verbonden met de school, 

de stichting en de maatschappij. Onze onderwijsprofessionals hebben een open houding, zowel naar de kinderen, de ouders en de 

omgeving. Aandacht voor de ander, maar ook voor jezelf is hierbij van belang. 

De directeuren ontwikkelen een professionele cultuur die borgt dat medewerkers met en van elkaar leren. Hierin is elke 

medewerker zo veel mogelijk medeverantwoordelijk is voor de schoolontwikkeling en de eigen professionele ontwikkeling. 

Daarnaast willen we ook binnen KempenKind van elkaar leren en waar nodig inspiratie van buiten de organisatie naar binnen 

halen. Dit alles om onze ambitie te bereiken: eigentijds en aansprekend onderwijs voor alle leerlingen, dat leidt tot de best 

mogelijke onderwijsresultaten. 

11.2 De gesprekkencyclus 

Het beleid van de gesprekkencyclus is vastgelegd op bestuursniveau. De uitgangspunten ons beleid zijn gebaseerd op 'het nieuwe 

beoordelen': 

• We voeren een continue dialoog over welbevinden, prestaties en ontwikkeling met focus op de sterke punten/ 

kwaliteiten van de medewerker; 

• Medewerkers tonen eigenaarschap en zijn verantwoordelijk 

 

Het doel is om medewerkers te stimuleren het beste uit zichtzelf te halen en zo optimaal bij te dragen aan het succes van de 

organisatie en het welbevinden van de medewerker.  

Iedere medewerker heeft minimaal 1x per jaar een gesprek met zijn/haar leidinggevende. Minimaal 1x per 3 jaar vindt een 

beoordelingsgesprek plaats. Om het goede gesprek binnen de gesprekkencyclus te ondersteunen, maken we gebruik van een 

digitaal systeem (De Digitale Gesprekcyclus DDGC)). 

11.3 Professionele cultuur 

De Groote Aard wil een professionele organisatie zijn, waarin teamleden samenwerken en hoge verwachtingen hebben van 

zichzelf en van elkaar. Het uitgangspunt is dat er zoveel mogelijk gebruik wordt gemaakt van ieders kwaliteiten. Er is een duidelijke 

managementstructuur. De communicatielijnen zijn kort en transparant. Medewerkers worden gefaciliteerd  om hun taken uit te 

kunnen voeren en kunnen naar behoefte terugvallen op ondersteuning en begeleiding vanuit het MT en overige ondersteunende 

functies binnen de school. De eerder genoemde gesprekken cyclus is ondersteunend in de professionele cultuur. 

11.4 Vakbekwaamheid, ontwikkeling en scholing 

Het speciaal onderwijs stelt hoge eisen aan de vakbekwaamheid van alle medewerkers. Deze bekwaamheid is enerzijds een 

persoonlijke verantwoordelijkheid van de medewerker zelf: hij draagt zorg voor het op peil blijven of verbeteren van de 

persoonlijke vakbekwaamheid.  De school heeft ook een organisatieverantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het personeel. 

Door middel van klassenbezoeken, competentieprofielen (vorm gegeven in kwaliteitskaarten WMK), feedback en 

functioneringsgesprekken vormt het management  zich een oordeel over de kwaliteit van functioneren van individuele 

medewerkers en stuurt waar nodig bij.  

Het management creëert een werkklimaat, waarin de medewerkers uitgedaagd worden en in de gelegenheid gesteld om kun 

kennis en vaardigheden te verbeteren.  Jaarlijks kunnen medewerkers hun trainings- en opleidingswensen indienen bij de directie 

en worden hierover, passend bij de schoolontwikkeling en individuele ontwikkeling van medewerkers, afspraken gemaakt. 

Daarnaast worden school breed studie- en trainingsmomenten georganiseerd.  

11.5 Begeleiding 

Nieuwe leraren krijgen een introductie gesprek met een van de IB-ers waarin zij uitleg krijgen over beleid, werkwijze en 

systematieken binnen De Groote Aard. Daarnaast krijgt elke nieuwe medewerker een maatje toegewezen waarbij de nieuwe 

medewerker terecht kan met alle dagdagelijkse vragen.  

Conform beleid gesprekken cyclus van Kempenkind wordt met alle nieuwe medewerkers de gesprekken cyclus 'nieuwe 

medewerker' gestart. Het kort cyclus voeren van gesprekken met nieuwe medewerkers draagt eraan bij dat goed zicht is op 

begeleiding en ondersteuning die elke nieuwe medewerker nodig heeft en dat passende acties in gang kunnen worden gezet.  

11.6 Werkverdelingsbeleid 

Op onze school overleggen we jaarlijks met elkaar over de taakverdeling. Uitgangspunt hierbij is de dialoog op school. In het 

werkverdelingsplan is beschreven hoe we komen tot een optimale afstemming tussen het werk dat op school moet gebeuren, de 

kwaliteiten en de beschikbare tijd van de medewerkers. Het werkverdelingsplan is tot stand gekomen in overleg met de voltallige 
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personeelsgeleding van De Groote Aard en is goedgekeurd door de PMR. Voor de details ten aanzien van werkverdeling verwijzen 

we naar het vastgestelde werkverdelingsbeleid. 

11.7 Scholing 

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij 

voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten van de school, en/of het 

persoonlijke ontwikkeldoelen) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt 

zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. Iedereen is daarbij aanwezig.  

11.8 Werkdruk 

Werkdruk is een terugkerend thema binnen onze school. Wij besteden hier aandacht aan tijdens teamoverleggen en in individuele 

gesprekken met medewerkers.  Het opgestelde werkverdelingsplan is gericht op het reduceren van de werkdruk. Dit 

werkverdelingsplan is tot stand gekomen in dialoog met het team en ter goedkeuring voorgelegd aan de PMR.  Jaarlijks wordt dit 

plan geëvalueerd met het team en waar nodig bijgesteld. De beschikbare werkdruk gelden worden ingezet in overleg met het 

team. Aan het einde van elk schooljaar wordt geëvalueerd of de gekozen inzet het gewenste effect heeft gehad en wordt 

vervolgens de inzet voor het daarop volgende schooljaar bepaald.  

Tevredenheid van medewerkers en ervaren werkdruk worden 1 x per 2 jaar gemeten met behulp van Quick Scan RI&E of 

vragenlijst voor leraren in  'WMK'.  Aandachtspunten en acties die hieruit volgen krijgen een plek in een plan van aanpak. 

11.9 Arbo en Verzuim 

Het ziekteverzuimbeleid is gebaseerd op de splitsing van ziek zijn en verzuimen. Ziekte overkomt de werknemer, maar verzuim is 

een keuze en daarom beïnvloedbaar.    

Oorzaken van verzuim kunnen liggen in de lichamelijke en/ of mentale conditie en in de privé-situatie van de werknemer, maar 

ook in de arbeidsomstandigheden, de aard van het werk, de verhoudingen op het werk en de werklast. Verzuimbeleid is daarom 

zowel gericht op de werknemer als op diens werkomgeving zoals arbeidsinhoud, arbeidsomstandigheden en 

arbeidsverhoudingen.   

Om verzuim te verlagen zijn bepaalde zaken van belang, zoals communicatie met medewerkers, werkoverleg, stijl van 

leidinggeven, aandacht voor werkdruk, sfeer, taakbeleid en het aanspreken op attitude en ongewenst gedrag. Behalve goed 

werkgeverschap wordt ook goed werknemerschap verwacht. Hieronder wordt verstaan het naleven van het opgestelde beleid en 

regels, actief meewerken aan herstel en re-integratie, signaleren van knelpunten in zowel het werk als in de organisatie die 

verzuim kunnen veroorzaken. Verder draagt de werknemer bij aan de preventie van verzuim door er een gezonde levenswijze op 

na te houden en problemen tijdig te onderkennen en te bespreken.   

In 2023 heeft een RI&E plaatsgevonden (met behulp van Arbomeester) en is een bijbehorend plan van aanpak opgesteld. 

Belangrijke aandachtspunten hierin zijn het verminderen van werkdruk en verdere professionalisering van de samenwerking 

binnen het team.  Voor meer informatie verwijzen wij naar het separate plan van aanpak behorend bij de RI&E. 

11.10 Gedragscode 

Speciaal onderwijs stelt op meerdere terreinen hoge eisen aan de personeelsleden. Ze worden geconfronteerd met zeer 

individuele en vaak gecompliceerde ontwikkelings- en onderwijsvragen van leerlingen en met leerlingkenmerken die het uiterste 

vergen van de pedagogische en didactische vaardigheden van medewerkers. Wij vinden het daarom belangrijk dat de 

medewerkers voortdurend kritisch zijn ten aanzien van hun eigen handelen en daarop blijven reflecteren. Als leidraad daarbij 

hebben we de notitie  “Doen en laten, Wikken en wegen en Begrensd gedrag” en een aantal protocollen (o.a. grensoverschrijdend 

gedrag, schorsing en verwijdering) opgesteld. Samen vormen ze de gedragscode van de school. Tenminste eenmaal per jaar wordt 

deze code expliciet onder de aandacht van het personeel gebracht tijdens een studiebijeenkomst en geactualiseerd.  

De komende periode zal de gedragscode code worden herijkt passend bij de huidige visie en inzichten in omgaan met 

grensoverschrijdend gedrag. 

11.11 PCA Personeelsbeleid 
In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het personeelsbeleid. Het is 

onze ambitie om ervoor te zorgen dat het personeelsbeleid op orde is. 

 Kwaliteitsindicatoren 
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 De school beschikt over onderwijskundige en organisatorische doelen die richting geven aan het functioneren van de 

medewerkers  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen 

 De school (stichting) hanteert een effectieve gesprekken cyclus  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

3. 
De school (stichting) beschikt over professionaliseringsbeleid  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

 De school besteedt gericht aandacht aan scholing  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

 De school hanteert een helder en door het team gedragen taakbeleid  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

Beoordeling 

De basis kwaliteit wordt 1 x per 2 jaar gemeten door middel van een Quickscan. Tevredenheid van medewerkers, ouders en 

leerlingen wordt minimaal 1 x per 2 jaar gemeten en biedt input voor beoordeling van de kwaliteit. Aanvullend wordt op 

specifieke onderdelen van de kwaliteit van onze school getoetst door middel van kwaliteitskaarten. Kwaliteitskaarten komen 

middels een 4 jaren planning aanbod. Tot slot wordt 1x per 4 jaar in het kader van de Risico Inventarisatie en Evaluatie een 

uitgebreide tevredenheidsmeting gedaan.  Aandachtspunten vanuit deze metingen zijn in onderstaande beoordeling opgenomen. 

Voortgang op concrete acties en verbeterdoelen wordt gemonitord via de jaarplanning. 

 

Omschrijving Resultaat 

quickscan 2020-2021 - Professionele cultuur/ kwaliteitscultuur DGA specifiek 3,08 

Quickscan april 2022 - Lerende werkomgeving DGA specifiek 3,25 

Vragenlijst leraren 2022 - Welbevinden 3,59 

 

12 Organisatiebeleid 

12.1 Groeperingsvormen 

Anders dan in het reguliere onderwijs wordt binnen onze vorm van Speciaal Onderwijs niet uitgegaan van leerstofjaarklassen. 

Leerlingen worden op basis van kalender leeftijd ingedeeld in SO onderbouw (4-7/8 jaar), SO bovenbouw (7/8-12 jaar) of VSO 

onderbouw (12 - 15/16 jaar) VSO bovenbouw (15/16 -18/20 jaar).  Daarbinnen wordt vervolgens op basis van leerroute, 

ontwikkelingsniveau en ondersteuningsbehoefte een groepsindeling gemaakt.  Dit kan ertoe leiden dat de spreiding in kalender 

leeftijd binnen de groepen enkele jaren omvat. Qua sociaal emotionele ontwikkeling is deze spreiding vaak veel kleiner. Ten 

aanzien van didactische ontwikkeling wordt gestreefd naar maximaal 3 verschillende niveaus binnen 1 groep zodat er voldoende 

ruimte is om met instructie en leerstof aanbod aan te sluiten bij de leerling.  Voor het VSO wordt groepsoverstijgend gewerkt op 

het vakgebied voorbereiding op dagbesteding en arbeid.  

12.2 Lestijden 

Op onze school hanteren we de volgende lestijden. Voor het SO: maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag 8.40. - 12.15 uur en van 

13.00 - 15.05 uur. De leerlingen blijven gedurende lunchtijd op school.  En op woensdag 8.40 - 

13.00 uur.  

Voor het VSO: maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag 8.40- 12.30 uur en van 13.00 - 15.05 uur. De leerlingen blijven gedurende 

lunchtijd op school.  En op woensdag 8.40 - 13.00 uur.  

12.3 Schoolklimaat 

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de 

medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is.  Op KempenKind 

niveau is veiligheidsbeleid geformuleerd en vastgesteld. De Groote Aard conformeert zich aan dit beleid. Onderdelen van dit 

beleid zijn, binnen de op stichtingsniveau gestelde kaders, school specifiek gemaakt.  
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Aanvullend hierop heeft De Groote Aard een eigen gedragscode opgesteld en een handelingswijzer conflicthantering welke 

bijdragen aan een veilig schoolklimaat. Zie bijlage. 

12.4 Veiligheid 

In het kader van veiligheid beschikt de school over 2 interne contactpersonen (vertrouwenspersonen), een aanspreekpunt pesten 

en 2 aandachtsfunctionarissen. De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren 

(werknemers).   

Er wordt actief ingezet op training van onze medewerkers in het omgaan met moeilijk verstaanbaar gedrag.  Jaarlijks wordt Q 

School (V)SO + afgenomen. Hierin zijn ook vragen met betrekking tot sociale veiligheid opgenomen. De resultaten hiervan worden 

besproken in het beleidsteam en eventuele vervolg acties worden geformuleerd en teambreed besproken.   

12.5 Registraties 

Incidenten en klachten worden met behulp van een format geregistreerd in het leerling volg systeem Parnassys. Voor registratie 

van incidenten zijn uitgangspunten beschreven. Maandelijks wordt in de Commissie van Begeleiding het incidenten overzicht 

besproken worden in het kader van preventie afspraken gemaakt over bijvoorbeeld observaties, begeleiding of 

signaleringsplannen.  

12.6 Preventie 

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels. Door de centrale rol die sociaal emotionele 

ontwikkeling speelt in ons aanbod zijn wij doorlopend bezig met gedrag, de invloed daarvan op medeleerlingen en het doelgericht 

werken aan ontwikkeling hiervan.  Daarnaast dragen de eerder genoemde trainingen 'Onder Controle' bij aan preventie van 

grensoverschrijdend gedrag. 

12.7 Monitoring 

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst die valide en 

betrouwbaar is (Q School (V)SO+). De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en medewerkers worden 1 x per 2 

jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten. 

12.8 De vertrouwenspersoon 

Onze school kent 2 interne vertrouwenspersonen. Zij zijn bekend bij de leerlingen, omdat zij twee keer per jaar een bezoek 

brengen aan elke groep en dan uitleggen wat hun werkzaamheden zijn. Zij beschikken over een informatiebord (gang) met daarbij 

een brievenbusje waarin leerlingen (anoniem) zaken kunnen aangeven. 

12.9 Samenwerking 

Onze school zoekt nadrukkelijk de samenwerking op met de omgeving (de Kempen). Het gaat hierbij bijvoorbeeld om 

voorschoolse voorzieningen zodat kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte al vroegtijdig in beeld komen en zo vroeg 

mogelijk onderwijs en eventueel zorg op de juiste plek krijgen. Ook contacten met gemeenten en zorg instellingen zijn hierin van 

belang en worden dan ook nadrukkelijk gelegd.  

Ook aan de uitstroom kant van onze school wordt veelvuldig de samenwerking met de omgeving opgezocht. Ook hier spelen 

zorgpartners een belangrijke rol maar bijvoorbeeld ook het lokale bedrijfsleven. Zij nemen een belangrijke plaats in, in het 

vervullen van onze centrale opdracht namelijk het vinden van een duurzame, toekomst bestendige uitstroom bestemming voor 

onze leerlingen. 

12.10 Educatief partnerschap 

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de algemeen 

menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de 

leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang 

dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind. 

12.11 Door en uitstroom 

Op het moment dat leerlingen op onze school starten wordt op basis van uitgebreide beeldvorming het ontwikkel- en 

uitstroomperspectief vastgesteld. Gedurende de gehele schoolloopbaan wordt planmatig en door middel van leerlijnen 

toegewerkt naar het toekomst perspectief. Mocht gedurende deze schoolloopbaan op basis van behaalde resultaten blijken dat de 

eerder vastgestelde uitstroombestemming moet worden aangepast, dan wordt dit na gedegen evaluatie gedaan. Ouders worden 

hierover ten alle tijde geïnformeerd.  
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Veel van onze SO leerlingen stromen na het SO door naar het VSO. Daar waar behaalde resultaten laten zien dat tussentijdse 

doorstroom naar regulier onderwijs (SBO of Pro) haalbaar is, wordt dit proces in overleg met ouders in gang gezet.  Onze VSO 

leerlingen stromen uit naar verschillende vormen van dagbesteding en arbeid (al dan niet met loonkostensubsidie). De 

duurzaamheid van deze plaatsingen wordt gemonitord. Informatie uit deze monitoring levert input voor interne 

kwaliteitsverbetering.  

12.12 Privacy 

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het reglement 

staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en ouders en hoelang deze gegevens worden 

bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de 

informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement 

staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids. 

12.13 PCA Organisatiebeleid 
In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het organisatiebeleid. Het is 

onze ambitie om ervoor te zorgen dat het organisatiebeleid op orde is. 

 Kwaliteitsindicatoren 

 De ouders ervaren de school als veilig voor hun kinderen  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid 

 De school waarborgt de sociale veiligheid voor leerlingen en personeel  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid 

3. 
Het personeel voelt zich betrokken bij de school  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat 

4. De teamleden beschouwen ouders als partners in het onderwijs leerproces van leerlingen en geven daar blijk van in de 

afstemming die ze zoeken  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog 

 Het personeel gaat op een respectvolle manier om met de leerlingen  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat 

 Onze school werkt effectief samen met diverse partners  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog 

 De school heeft een beleid gericht op het voorkomen van incidenten in en om de school  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid 

 

Beoordeling 

De basis kwaliteit wordt 1 x per 2 jaar gemeten door middel van een Quickscan. Jaarlijkse nemen we de vragenlijst Q school af 

waarmee ervaren veiligheid en welbevinden van de leerlingen wordt gemeten. Tevredenheid van medewerkers, ouders en 

leerlingen wordt 1 x per 2 jaar gemeten en biedt input voor beoordeling van de kwaliteit. Aanvullend wordt op specifieke 

onderdelen van de kwaliteit van onze school getoetst door middel van kwaliteitskaarten. Kwaliteitskaarten komen middels een 4 

jaren planning aanbod. Voortgang op actie en concrete verbeterdoelen wordt gemonitord via de jaarplanning. Jaarlijks wordt Q 

school V(S)O+ afgenomen. 

In aanvulling op de beoordelingsaspecten in onderstaand overzicht geldt voor de scores op school klimaat het volgende. School 

klimaat scoort ruim voldoende tot goed en zelf uitstekend als het gaat over onderwerpen gerelateerd aan veiligheid en 

welbevinden. De bevragingen waarin school klimaat lager scoorde had dit te maken met de mate waarin de school fungeert als 

oefenplaats voor sociale en maatschappelijke competenties en de democratische rechtstaat. Ook de uitstraling van het 

verouderde gebouw heeft een drukkend effect op de scores van schoolklimaat. 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - VS1: Veiligheid 3,11 
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Basiskwaliteit (V)SO 2022 - VS2: Schoolklimaat 2,83 

Quickscan april 2022 - Schoolklimaat DGA Specifiek 3 

Vragenlijst ouders 2022 - Schoolklimaat 3,56 

Vragenlijst ouders 2022 - Veiligheid 3,62 

Vragenlijst ouders 2022 - Welbevinden 3,68 

Vragenlijst ouders 2022 - Informatie 3,47 

Vragenlijst leerlingen - Schoolklimaat 3,37 

Vragenlijst leerlingen - Veiligheid 3,59 

Vragenlijst leerlingen - Welbevinden 3,22 

Vragenlijst leraren 2022 - Schoolklimaat 2,95 

Vragenlijst leraren 2022 - Veiligheid 3,39 

Vragenlijst leraren 2022 - Welbevinden 3,59 

 

Bijlagen 

1. Gedragscode 

2. Handelingswijze conflicthantering 

13 Financieel beleid 

13.1 Financieel beleid onderwijsstichting KempenKind 

Het financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden 

te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van onderwijsstichting 

KempenKind en de schoolplannen van de scholen te realiseren. Het College van Bestuur is eindverantwoordelijk voor de effectieve 

besteding van de middelen. De financiën worden bovenschools beheerd. De lumpsum gelden en gelden die voortkomen uit de 

bestemmingsreserve gaan rechtstreeks naar de scholen. Het College van Bestuur zorgt in samenspraak met de directeuren voor 

een deugdelijke verdeling van de middelen over de scholen. Het hiervoor gebruikte allocatiemodel is te vinden in de kaderbrief 

(zie bijlage) met daarin ook de uitgangspunten van haar beleid. 

De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiële dienstverlener IJK. 

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de 

directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot.  

Per kwartaal maakt het stafbureau een managementrapportage, die door het College van Bestuur besproken wordt met de Raad 

van Toezicht. De directeuren kunnen altijd hun financiële en personele rapportages raadplegen in het digitale systeem. Daardoor 

kunnen zij sturen op hun vastgestelde begroting. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits passend bij de geformuleerde 

beleidsdoelen. Bij grote afwijkingen bespreekt de directeur dit met het College van Bestuur en maken zij hierover afspraken. Het 

College van Bestuur heeft de eindverantwoordelijkheid. 

13.2 PCA Financieel beleid 
In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het financieel beleid. Het is 

onze ambitie om ervoor te zorgen dat het financieel beleid op orde is. 

 Kwaliteitsindicatoren 

 De financiën worden effectief, doelmatig en rechtmatig beheert 

 

Beoordeling 

Het CvB stelt zich ten doel de begrotingen en de jaarlijkse afrekening van de scholen te controleren en te bewaken. Indien een 

school een begroting indient die de draagkracht van de financiële basis overschrijdt of indien na afloop van het boekjaar blijkt dat 

een onverantwoorde overschrijding van het beschikbare budget heeft plaatsgevonden, zal het CvB met de desbetreffende 
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schooldirectie in overleg treden om de oorzaak van de overschrijding op te sporen en maatregelen te treffen die het evenwicht 

herstellen. Het CvB houdt zich ook tussentijds op de hoogte van de exploitatie van de scholen. Twee keer per jaar vindt er een 

begrotingsoverleg plaats. Eén keer per jaar is er een formatie bespreking. Tussentijds kan de directie indien gewenst om overleg 

en sparring vragen aan de controller van de stichting. 

14 Kwaliteitsbeleid 

14.1 Kwaliteitszorg 

De Groote Aard hecht veel waarde aan systematische kwaliteitszorg. Vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren we 

de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Onze kwaliteitszorg koppelen we aan ons 

personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. 

Ook betrekken we externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Er worden structureel tevredenheidspeilingen 

gedaan onder leerlingen en ouders ten behoeve van de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Ieder jaar stellen we een 

jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze verbeterdoelen. Aan het einde van elk jaar leggen we verantwoording af aan onze 

stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten. 

14.2 Kwaliteitskaarten 

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij een bepaald 

thema. De belangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren, zie ook het hoofdstuk Personeelsbeleid. 

Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school. Onze kwaliteitskaarten 

worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Op basis van de uitkomsten en keuzes 

stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg. 

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons personeelsbeleid. Leraren 

voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met collega’s en leidinggevenden 

(gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons personeelsbeleid. We borgen daardoor dat 

schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt. 

14.3 Leiderschap 

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren van onze 

persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie die vertaald is in 

doelen, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. 

14.4 Kwaliteitscultuur 

Op onze school werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De directie van de school zorgt voor een 

cultuur waarin de medewerkers samen-werken. We gaan uit van de idee dat de schoolleiding de architect is van een leeromgeving 

waarin medewerkers met en van elkaar leren. 

14.5 Inspectie 

Onze stichting is in de periode van april- mei 2022 bezocht door de inspectie. Ook De Groote Aard is in deze periode bezocht. We 

beschikken over een rapport met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs 

binnen ons bestuur op orde is. Onze school heeft een basisarrangement. 

14.6 Vragenlijst Leraren 

De vragenlijst voor Leraren (WMK) is afgenomen in oktober 2022. De vragenlijst is gescoord door 39 medewerkers. 

Dit is een respons van 70%.  Respondenten zijn gemiddeld genomen tevreden over de school. Gemiddelde score: 

3,35. Zie rapport. 

Beoordeling 

Wij meten minimaal 1x per 2 jaar de tevredenheid van onze medewerkers conform meerjarenplanning (WMK).  Dit gebeurt 

afwisselend met behulp van het onderdeel Quickscan medewerker tevredenheid in de RI&E (arbomeester) en de vragenlijst 

(tevredenheid) voor leraren (versie Zeer Compact in WMK). 

Bijlagen 

1. tevredenheidsmeting medewerkers 
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14.7 Vragenlijst Leerlingen 

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in oktober 2022. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van leerroute 3 

en 4. Het responspercentage was 71%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen tevreden over de school. 

Gemiddelde score: 3,39.  

Beoordeling 

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt 1x per 2 jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de meerjarenplanning 

(WMK). 

Bijlagen 

1. Tevredenheid leerlingen 

14.8 Vragenlijst Ouders 

De vragenlijst voor Ouders (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in oktober 2022. Het responspercentage was 41%. De ouders zijn 

gemiddeld genomen (erg) tevreden over de school: score 3,64. De ouders zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school 

via de MR. 

Beoordeling 

De vragenlijst voor ouders (tevredenheid) wordt 1x per 2 jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de meerjarenplanning 

(WMK). 

Bijlagen 

1. Tevredenheid ouders 

14.9 Meerjarenplanning 

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de afname van de 

Quick Scan, de vragenlijsten etc. Deze meerjarenplanning is terug te vinden op onze website. Met behulp van die planning plegen 

we systematische kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we (als team) 

actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan. 

14.10 Kwaliteitshandboek en kwaliteitskalender 

De meerjarenplanning is gekoppeld aan een kwaliteitshandboek. In het kwaliteitshandboek beschrijven we per meting (wat meten 

we wanneer?) het beleid (hoe pakken we dat aan?) ten aanzien van de meting. Daarnaast beschikken we over een 

kwaliteitskalender. Deze kalender geeft inzicht in al onze kwaliteitsactiviteiten (wat doen we wanneer?) 

14.11 Verantwoording en dialoog 

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voorgang met betrekking tot de 

verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur, de ouders (MR) en het team. De hoofdlijnen 

publiceren we in ons jaarverslag, op onze website en in de schoolgids.  

 

14.12 PCA Kwaliteitsbeleid 

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het kwaliteitsbeleid. Het is 

onze ambitie om ervoor te zorgen dat het kwaliteitsbeleid op orde is. 

 Kwaliteitsindicatoren 

1. 
De kwaliteitszorg is verbonden met de visie op ontwikkeling, leren en onderwijzen zoals geformuleerd in het schoolplan  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen 

 De school evalueert jaarlijks de ontwikkeling, het leren en het onderwijzen  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

 De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 

 De school beschikt over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur 
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 De school laat de kwaliteit cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren  

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog 

 De school rapporteert aan belanghebbenden over de kwaliteit en opbrengsten van het onderwijs 

 De school borgt de kwaliteit door werkwijzen en procedures op schrift vast te leggen 

 De school laat zich minimaal 1 x per 4 jaar door een onafhankelijke externe ondersteunen in de beoordeling van de eigen 

kwaliteit 

 

Beoordeling 

De basis kwaliteit wordt 1 x per 2 jaar gemeten door middel van een Quickscan. Tevredenheid van medewerkers, ouders en 

leerlingen wordt 1 x per 2 jaar gemeten en biedt input voor beoordeling van de kwaliteit. Aanvullend wordt op specifieke 

onderdelen van de kwaliteit van onze school getoetst door middel van kwaliteitskaarten. Kwaliteitskaarten komen middels een 4 

jaren planning aanbod. Aandachtspunten vanuit deze metingen zijn in onderstaande beoordeling opgenomen. Voortgang op 

concrete acties en verbeterdoelen wordt gemonitord via de jaarplanning. 

Eén keer in de 4 jaar vindt bovendien een zelf evaluatie of audit plaats onder externe begeleiding om zo de objectiviteit van de 

eigen kwaliteitsmeting te verbeteren en tot scherpere inzichten te komen. In maart 2022  heeft een geleide zelf evaluatie 

plaatsgevonden welke inzichten en aanknopingspunten biedt voor door ontwikkeling van de school. Aandachtspunten vanuit deze 

begeleide zelf evaluatie worden in de vorm van acties/ verbeterdoelen meegenomen in dit schoolplan. 

Een opvallende score in onderstaand beoordelingsoverzicht is de onvoldoende score die leerlingen geven op de mate waarin zij 

informatie ontvangen over ontwikkelingen binnen de school. We hebben dit punt ter harte genomen en vanaf schooljaar 2023-

2024 wordt gestart met een leerlingen raad.  

Omschrijving Resultaat 

Quickscan april 2022 - Lerende werkomgeving DGA specifiek 3,25 

Quickscan april 2022 - Onderwijskundig leiderschap DGA specifiek 2022 3,18 

Vragenlijst ouders 2022 - Kwaliteit 3,73 

Vragenlijst leerlingen - Kwaliteit 3,5 

Vragenlijst leraren 2022 - Kwaliteit 3,24 

Vragenlijst leerlingen - Informatie 2,52 

Vragenlijst leraren 2022 - Informatie 3,44 

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Informatie 3,25 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - SKA1: Visie, ambities en doelen 2,93 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - SKA2: Uitvoering en kwaliteitscultuur 3,16 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - SKA3: Evaluatie, verantwoording en dialoog 3,02 

 

15 Basiskwaliteit 

15.1 Basiskwaliteit 

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 1 x per twee jaar (zie 

onze meerjarenplanning). Op basis van de meting stellen we actiepunten vast die we verwerken in onze jaarplannen.  

15.2 PCA Basiskwaliteit 

 Kwaliteitsindicatoren 

1. Op onze school hebben we goed zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen 
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 Op onze school zijn praktijkvorming en stage goed ingericht 

 Op onze school is sprake van een duidelijke ambitie 

 Op onze school voelen leerlingen zich veilig 

 Onze school verantwoordt zich over onderwijs opbrengsten en resultaten 

Beoordeling 

De basis kwaliteit wordt 1 x per 2 jaar gemeten door middel van een Quickscan. Tevredenheid van medewerkers, ouders en 

leerlingen wordt 1 x per 2 jaar gemeten en biedt input voor beoordeling van de kwaliteit. Aanvullend wordt op specifieke 

onderdelen van de kwaliteit van onze school getoetst door middel van kwaliteitskaarten. Kwaliteitskaarten komen middels een 4 

jaren planning aanbod. Eén keer in de 4 jaar vindt bovendien een zelf evaluatie of audit plaats onder externe begeleiding om zo 

de objectiviteit van de eigen kwaliteitsmeting te verbeteren en tot scherpere inzichten te komen. Voortgang op acties en 

concrete verbeterdoelen wordt gemonitord via de jaarplanning. 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP1: Aanbod 2,78 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding 2,94 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP3: Pedagogisch-didactisch handelen 2,61 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP4: Onderwijstijd 3,14 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP5: Praktijkvorming/stage 3,37 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OP6: Afsluiting 2,88 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OR1: Resultaten 2,78 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - OR2: Sociale en maatschappelijke competenties 2,93 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - SKA1: Visie, ambities en doelen 2,93 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - SKA2: Uitvoering en kwaliteitscultuur 3,16 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - SKA3: Evaluatie, verantwoording en dialoog 3,02 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - VS1: Veiligheid 3,11 

Basiskwaliteit (V)SO 2022 - VS2: Schoolklimaat 2,83 

 

16 Stelselkwaliteit 

16.1 Stelselkwaliteit 

Onze school levert stelselkwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie.  

16.2 PCA Stelselkwaliteit 

 Kwaliteitsindicatoren 

 Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften van de 

samenleving (allocatie). 

2. Het onderwijs is zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuïteit kan zorgen en kan bijdragen aan de drie 

kernfuncties (voorwaarden). 

3. Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke competenties die nodig zijn om optimaal te 

kunnen deelnemen en bijdragen aan de samenleving (socialisatie) 
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Beoordeling 

Een keer per 4 jaar meten we middels WMK onze stelsel kwaliteit. Voortgang op concrete verbeterdoelen of ambities wordt 

gemonitord via de jaarplanning. 

Omschrijving Resultaat 

Stelselkwaliteit - Raamwerk voor stelselkwaliteit: kernfunctie Allocatie (o.a. selectie en gelijke 

kansen) 

3 

Stelselkwaliteit - Raamwerk voor stelselkwaliteit: kernfunctie Kwalificatie 2,5 

Stelselkwaliteit - Raamwerk voor stelselkwaliteit: kernfunctie Socialisatie 2,38 

Stelselkwaliteit - Raamwerk voor stelselkwaliteit: voorwaarden voor realisatie van de kernfuncties 
3 

 

17 Overzicht van de speerpunten en actiepunten bij schoolplan 2023-2027 

 
Op basis van de huidige situatie, analyses en ambities zijn voor schoolplan 2023-2027 speerpunten en actiepunten vastgesteld. In 

verband met de leesbaarheid van dit document zijn deze speerpunten en actiepunten al bijlage opgenomen.  

 

18 Overzicht van de bijlagen bij schoolplan 2023-2027 

Hoofdstuk / paragraaf Bijlage 

De missie van de school - De missie van de school Missie kernwaarden en visie 

Onze parels - Onze parels Toelichting op de Parels 

Onderwijskundig beleid - PCA Onderwijskundig beleid Handboekondersteuningsstructuur 

 Aanbod DGA 

 Rooster uren VSO 

 Rooster uren SO en OZG 

 Ondersteuning in relatie tot leerroute en TLV 

 Toetsprotocol 

Organisatiebeleid - PCA Organisatiebeleid Gedragscode 

 Handelingswijze conflicthantering 

Kwaliteitsbeleid - Vragenlijst Leraren tevredenheidsmeting medewerkers 

Kwaliteitsbeleid - Vragenlijst Leerlingen Tevredenheid leerlingen 

Kwaliteitsbeleid - Vragenlijst Ouders Tevredenheid ouders 

Overzicht speerpunten en actiepunten Speerpunten en actiepunten 
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19 Formulier "Instemming met schoolplan" 

Brin: 01PJ 

Naam: De Groote Aard SO-VSO 

Adres: Mortel 1 

Postcode: 5521 TP 

Plaats: EERSEL 

 

VERKLARING 

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027 geldende 

schoolplan van deze school. 

Namens de MR,   

naam naam 

 

functie functie 

 

plaats plaats 

 

datum datum 

 

handtekening handtekening 
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20 Formulier "Vaststelling van schoolplan" 

Brin: 01PJ 

Naam: De Groote Aard SO-VSO 

Adres: Mortel 1 

Postcode: 5521 TP 

Plaats: EERSEL 

 

VERKLARING 

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school vastgesteld. 

Namens het bevoegd gezag,   

naam naam 

 

functie functie 

 

plaats plaats 

 

datum datum 

 

handtekening handtekening 

 


