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JAARPLAN 2023 - 2024 

School De Groote Aard SO-VSO 

Datum 29-05-2023 

Inleiding Voor u ligt het jaarplan 2023-2024 van De Groote Aard. In dit jaarplan beschrijven we 
onze plannen ten aanzien van schoolontwikkeling voor de periode van augustus 2023 
tot en met juli 2024. Dit ligt in het verlengde van het schoolplan. In dat schoolplan is op 
hoofdlijnen richting gegeven aan de schoolontwikkeling van 2023-2027. Jaarlijks wordt 
daar meer gedetailleerd invulling aan gegeven middels het jaarplan. 

De ontwikkeling van onze school is gebaseerd op een aantal streefbeelden. De 
streefbeelden staan voor de grotere doelen die wij nastreven. Het leveren van 
kwalitatief goed onderwijs waarin iedere leerling wordt gezien met zijn of haar unieke 
talenten is vanzelfsprekend de belangrijkste doelstelling. We werken hieraan door te 
investeren in ontwikkeling van (ortho) pedagogische en (ortho) didactische 
vaardigheden van ons personeel. We bieden een passend aanbod op de 
basisvaardigheden taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid en creëren een 
leeromgeving waarin zelfsturing en zelfregulering tot ontwikkeling kunnen komen. We 
willen ons zicht op de ontwikkeling van de leerlingen verder verbeteren door naast 
observaties meer te gaan werken met geobjectiveerde toetsen. We willen een 
betrouwbare partner zijn voor ouders, zorg, onderwijs, bedrijfsleven en gemeenten. 
Collectieve financiering van zorg in onderwijstijd is een belangrijk speerpunt hierin. We 
willen werken aan en vanuit een professionele cultuur waarin we leren van elkaar. We 
willen een aantrekkelijke werkgever zijn waar kwaliteiten van medewerkers worden 
gezien en optimaal worden ingezet. 

De belangrijkste stappen die we in 2022-2023 hebben gezet in onze schoolontwikkeling 
zijn:  

- Onze visie op taal is herijkt en op basis daarvan zijn vervolg acties bepaald. 
Deze vervolg acties krijgen hun plek in het schoolplan voor de komende 
periode  

- Ons reken aanbod is geëvalueerd en op basis daarvan is de keuze gemaakt 
voor een andere, beter passende methode. Implementatie van deze methode 
zal komende schoolplan periode plaatsvinden  

- Er is een start gemaakt met de formulering van een visie op leren-leren en 
executieve functies. Een aantal klassen heeft in de vorm van proeftuintjes 
gewerkt met ‘de autometafoor’ als methode voor executieve functies binnen 
onze school. Deze visie en ervaringen vormen de basis voor school brede 
implementatie komend schooljaar.  

- Leefstijl als methode voor Sociaal Emotionele Ontwikkeling is school breed 
geïmplementeerd  

- Er is gewerkt aan een beleidsdocument waarin de domeinen uit de 
vernieuwde visie op burgerschap zijn gekoppeld aan leerlijnen en doelen. Er is 
een stap gemaakt in het inzichtelijke maken van de mate waarin ons 
burgerschapsaanbod dekkend is. Vervolgactie hierop loopt door komend 
schooljaar.  

- Doorontwikkeling van het onderwijs aanbod in de OZG groepen heeft niet de 
vorm gekregen die we vooraf hadden gepland. Onderbezetting is hiervan de 
oorzaak. Leerkrachten hebben wel de module Onderwijs en leerlingen met 
een ernstig meervoudige beperking gevolgd en hiermee in kennis een basis 
gelegd waarop doorgepakt kan worden.  

- In het VSO stonden we afgelopen schooljaar aan de start met veel nieuwe 
collega’s. Daar is de aandacht dan ook vooral uitgegaan naar het op orde 
brengen van de basis en het inwerken van nieuwe collega’s.  

- Alle leerkrachten hebben een in company traject orthodidactisch handelen 
voor ZML leerlingen doorlopen. Ook is tijdens studiedagen en middels 
intervisie aandacht besteed aan beredeneerde toepassing van het EDI model 
en differentiatie.  

- We groeien in onze kwaliteitscultuur. Er vindt vaker collegiale consultatie 
plaats en verbetering van de kwaliteit van onderwijs vindt steeds meer 
bottom-up vanuit de werkgroepen plaats. We zetten externe expertise in om 
dit proces te ondersteunen. 
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In schooljaar 2023-2024 zetten we de ontwikkeling die we de afgelopen jaren hebben 
ingezet voort. De belangrijkste speerpunten zijn:  

- Door ontwikkeling aanbod rekenen, doorgaande lijn SO en VSO, ondersteund 
met een passende methode.  

- We starten met de implementatie van de auto metafoor. Het hele team zal 
hierin worden getraind en begeleid.  

- Het vanuit een herijkte visie op taalonderwijs analyseren van het huidige 
aanbod en op basis daarvan vervolgacties bepalen. Praktisch zal er op gebied 
van taal aandacht zijn voor het NT 2 beleid, voor het viertaktmodel en NMG. 

- Door ontwikkeling en implementatie van burgerschapsonderwijs met onder 
andere een verdere uitwerking van de domeinen, een cultuur planning en het 
starten van een leerlingenraad.  

- We werken aan doorontwikkeling van ons (ortho) pedagogisch en (ortho) 
didactisch handelen en formuleren een gedragen visie op onze pedagogische 
grondhouding en maken inzichtelijk wat dit betekent voor ons dagelijks 
handelen.  

- Er wordt een keuze gemaakt voor een nieuw, passend leerlingvolgsysteem.  
- Visie en beleid ten aanzien van grensoverschrijdend gedrag wordt herijkt en 

er is aandacht voor het bewaken en borgen van de sociale, fysieke en 
psychische veiligheid door nog meer preventief te handelen. 

- Voor de OZG doelgroep wordt gestart met een traject richting rijker en 
betekenisvol onderwijsaanbod.  

- Tot slot werken we aan onze professionele cultuur waarin collega's elkaar 
feedback geven en aanspreken op verantwoordelijkheden, werken we met 
leerteams en collegiale klassenbezoeken. Het bespreekbaar houden en 
reduceren van werkdruk is een voorwaarde om met elkaar in goede 
gezondheid en met plezier dagelijks ons werk te kunnen doen. 
 

Vanuit de meerjaren kwaliteitsplanning heeft afgelopen schooljaar een 

QuickScan plaatsgevonden op de kwaliteitskaarten: leerlingvolgsysteem, zorg en 
passende begeleiding, bieden van gelijke kansen, ononderbroken ontwikkeling en 
opbrengsten/ onderwijsresultaten. Ook zijn diverse tevredenheidsvragenlijsten 
afgenomen; tevredenheidsvragenlijst ouders (WMK), tevredenheidsvragenlijst leraren 
(WMK), tevredenheidsvragenlijst leerlingen (WMK). Tot slot is in het kader van de 4-
jaarlijkse Risico Inventarisatie en Evaluatie de QuickScan psychosociale arbeidsbelasting 
personeel afgenomen. 

Daar waar de uitkomsten van deze vragenlijst onderzoeken aanleiding geven tot vervolg 
acties is dit meegenomen in dit jaarplan of hebben vervolgacties een plek gekregen in 
het schoolplan voor de periode 2023-2027. Voor het komende schooljaar worden 
opnieuw enkele kwaliteitskaarten uit de meerjarenplanning geagendeerd. 

 
 
 

Speerpunten vanuit het schoolplan 2023-2027 

1. Leerlingen worden gezien, ieder met zijn of haar unieke talenten. Leerkrachten beschikken over een breed palet aan (ortho) 
pedagogische en (ortho) didactische vaardigheden en kennis van didactiek om zo goed aan te sluiten bij de specifieke, en steeds 
complexer wordende, vragen van de leerlingen waarbij hoge verwachtingen de norm zijn. Alle leerlingen krijgen aanbod op hun 
didactisch niveau van functioneren. Er wordt gedifferentieerd om dit te bewerkstelligen. 

2. We creëren een veilige en uitdagende leeromgeving waarbinnen zelfsturing en zelf regulering tot ontwikkeling komen en 
leerlingen eigenaarschap kunnen nemen voor hun eigen leerproces. Leerlingen worden betrokken in het stellen van hun doelen 
en het maken van keuzes in aanbod. Waarbij de leerkrachten functioneren als coach. De leerlingen sturen zichzelf aan en bij, waar 
mogelijk m.b.v. de gekozen methodiek gericht op de executieve functies. 
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3. Binnen De Groote Aard hebben we optimaal zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen. We hebben een objectief en 
compleet beeld van het didactisch niveau van functioneren m.b.v. genormeerde toetsen (methode en niet methode-gebonden). 
Daarnaast spelen observaties een belangrijke rol in ons zicht op (brede) ontwikkeling. We analyseren diepgaand om op basis van 
deze informatie op leerling-, bouw- en schoolniveau bij te sturen en het onderwijsaanbod en leerkracht handelen te 
optimaliseren. Resultaat hiervan is dat de schoolnorm op de opbrengsten behaald worden. 

4. De Groote Aard heeft een uitdagend en passend aanbod op de basisvaardigheden taal, rekenen, burgerschap en digitale 
geletterdheid. De school fungeert als een oefenplaats voor sociale en maatschappelijke competenties die leerlingen voorbereidt 
op hun functioneren in de maatschappij. Na oefening binnen de school wordt waar mogelijk de transfer gemaakt naar de 
maatschappij buiten de school. 

5. De Groote Aard is bekend als betrouwbare partner voor ouders, zorg, onderwijs, bedrijfsleven en gemeenten. Zij gaat 
langdurige samenwerkingen aan, in het bijzonder in het kader van zorg in onderwijstijd. De Groote Aard is actief in verschillende 
netwerken en zichtbaar middels verschillende mediakanalen. Ouders zijn op de hoogte en betrokken bij de ontwikkeling van hun 
kind en school. 

6. Binnen De Groote Aard heerst een professionele cultuur. Er is er verbinding tussen het SO en het VSO, er wordt gewerkt in 
leerteams en alle personeelsleden leren van en met elkaar. 

7. De Groote Aard is een aantrekkelijke werkgever. Het werk is flexibel en efficiënt georganiseerd waardoor de werkdruk laag is. Zij 
maakt optimaal gebruik van de kwaliteiten van haar medewerkers en werkt samen met externe partijen om het leraren tekort op 
te vangen. 

 

School & omgeving 

Formatieve inzet directie, Zorg en 
begeleiding leraren Totaal formatie 42,4 fte, waarvan 1,6 fte directie, 1,65 IB, 0,75 orthopedagoog 

Groepen 
SO: 5 groepen  

Onderwijs- zorg: 3 groepen  

VSO OB: 2 groepen  

VSO BB: 2 groepen 

Functies en namen van directie en 
collega’s betrokken bij leerlingen zorg 

Annemieke Verberne, Directeur 
Nicole Zewald, Adjunct Directeur 
Peetie Groenen, Intern begeleider 
Eva Geboers, Intern begeleider 
Dorine Stegeman, Orthopedagoog 

 

Leerlingenaantallen per 1 februari 2023 (meest recente formele teldatum)   

Opmerkingen en consequenties n.a.v. de leerlingenaantallen: 

Leerlingenaantallen per 1 feb 2023:  

SO TLV Cat laag: 38  

SO TLV Cat midden: 8  

SO TLV Cat hoog: 9  

VSO TLV Cat laag: 36  

VSO TLV Cat midden: 8  

VSO TLV Cat hoog: 8  

Totaal leerlingenaantal 107 
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Actiepunten voor jaarplan 2023-2024 (voortkomend uit schoolplan 2023-2027) 

Executieve functies 

Het team is geschoold in executieve functies 

Het team kan hetgeen zij geleerd hebben in de studie, omzetten naar de klas 

Er ligt een school specifieke visie op executieve functies 

Pedagogisch didactisch handelen 

In de klassen is terug te zien hoe de opgedane kennis over ortho didactisch handelen vertaald wordt naar de praktijk. Men kan de 
gemaakte keuzes onderbouwen 

Er is een gezamenlijke pedagogische grondhouding geformuleerd, uitgaande van het hebben van hoge verwachtingen en een 
actieve betrokkenheid van leerlingen. Met daarnaast een uitwerking van de betekenis van deze grondhouding voor ons onderwijs 

Toepassen van diagnostisch lesgeven bij alle kernvakken 

Actief en bewust toepassen van differentiatie, effectieve feedback en EDI 

Teamleden hebben kennis van 'pedagogisch en didactisch handelen per leerroute' en handelen hier bewust naar in de klas 

Burgerschap & Sociaal Emotionele Ontwikkeling 

Vanuit de visie op actief burgerschap en sociale integratie wordt een passend beleidsdocument met uitgewerkt aanbod en 
leerdoelen zichtbaar gemaakt in de praktijk 

Leerlingenraad opstarten, vanuit de visie op actief burgerschap wordt een leerlingenraad in de school geïmplementeerd 

Cultuurplanning - vanuit de visie op actief burgerschap wordt een culturele activiteitenplanning in de school geïmplementeerd 

SEO/ methode leefstijl; borging implementatie 

VSO 

Certificering door ontwikkelen 

Transitielijn en LOB- kalender door ontwikkelen 

Door ontwikkelen en borgen voorbereiding op dagbesteding en arbeid 

Puzzelen aan bezetting profielgroepen 

Kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 

Op onze school is er een nieuw passend leerlingvolgsysteem: onderzoeken en besluiten 

Er is zicht op de (ontwikkeling van de) groep d.m.v. een overzichtelijk groepsoverzicht dat ook bijdraagt aan een goede overdracht 

De groepsadministraties zijn consistent en kwalitatief sterk: monitoren en borgen 

Taal 

De werkgroep taal maakt een analyse in hoeverre de nieuw opgestelde visie op taal zichtbaar is in de school. Is het huidige 
aanbod passend en dekkend t.o.v. de nieuwe visie. En op basis daarvan vervolg stappen bepalen 

De werkgroep heeft een beeld bij taalrijk onderwijs met focus op woordenschat en rijke teksten 

De teamleden zijn op de hoogte van de inzet van viertakt (kennisoverdracht) en de bijbehorende school afspraken. In het 
verlengde hiervan zijn teamleden op de hoogte van visie van DGA op NT2 en inzet Viertakt 

NMG is geborgd en nieuwe collega's zijn ingewerkt in de methodiek 

De werkgroep heeft jaarlijks in beeld wat de opbrengsten zijn op het gebied van mondelinge en schriftelijke taal, waar tekorten 
zitten en welke vervolgacties nodig zijn 

Rekenen 

Door ontwikkeling aanbod rekenen, doorgaande lijn SO en VSO, ondersteund met methode en inzet van reken didactische 
modellen 
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Uitwerking acties per resultaat gebied 

 

Evaluatie 

Voor alle acties geldt dat in de periode december/ januari een tussentijdse evaluatie plaatsvindt en aan het einde van het 
schooljaar. De werkgroep evalueert en levert hierover input aan, aan directie. Tussen deze meer formele evaluatie 
momenten in wordt in veranderteam vergaderingen doorlopend de voortgang op de acties en het functioneren van de 
werkgroepen geëvalueerd zodat gaande het proces bijgestuurd of ondersteund kan worden waar nodig.  

 

Executieve functies 

Het team is geschoold in executieve functies 

Resultaatgebied Executieve functies 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel In schooljaar 2022-2023 heeft onder begeleiding van een externe een oriëntatie plaats 
gevonden op een visie en methode om ontwikkeling van executieve functies een plek te 
geven binnen ons onderwijs. Vanuit de keuze die is gemaakt voor de methode van de 
auto metafoor wordt het team geschoold in wat executieve functies zijn, hoe we daar 
als Groote Aard naar kijken in relatie tot ons onderwijs en in de methode van 'de auto 
metafoor'. 

Onderwijs Zorg Groepen (EMB, ernstig meervoudig beperkte leerlingen) 

Heldere beschrijving van wat kwalitatief goed, en een uitdagend en rijk aanbod inhoudt voor de EMB doelgroep 

Verbetering beeldvorming en eenduidigheid in handelen op zowel individueel als groepsniveau in de OZG groepen 

Middels de Pilot Zorg in Onderwijstijd wordt collectieve financiering van zorg in onderwijstijd efficiënt gerealiseerd 

Het meubilair van de OZG-groepen is passend voor alle leerlingen in deze groepen 

Personeel 

Verbeteren samenwerking binnen het team en professionele cultuur waarin collega's elkaar feedback geven en aanspreken op 
verantwoordelijkheden 

Werkdruk bespreekbaar houden 

Professionalisering expert rollen 

Personeelsbeleid dusdanig vormgeven dat personeelstekorten zo goed mogelijk opgevangen kunnen worden 

Schoolklimaat 

Herijking visie en beleid ten aanzien van grensoverschrijdend gedrag (handelingswijzer conflicthantering en doen en laten-wikken 
wegen) 

Het bewaken en borgen van de sociale, fysieke en psychische veiligheid door nog meer preventief te handelen; trainen van het 
team, professionele begeleiding tijdens het bespreken van incidenten met focus op preventie en tijdig nemen van kaderstellende 
besluiten om team dan wel medeleerlingen in bescherming te nemen 

Overig 

Er wordt toegewerkt naar een modern en eigentijds gebouw en aantrekkelijke inrichting, passend bij de onderwijskundige visie 
(MT samen met werkgroep meubilair) 

Schrijven en implementeren van een samenhangende visie en beleid op ouderbetrokkenheid 

De scholen voldoen aan de KempenKind-standaarden 

Dialoog in de scholen in het kader van visietraject 'inclusiever onderwijs' 

We profileren ons als werkgever richting de buiten wereld 
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Activiteiten (hoe) - Kick-off team DGA 
- 3 studiedagen (dagdelen) 

Betrokkenen (wie) Werkgroep executieve functies 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Het team kan hetgeen zij geleerd hebben in de studie, omzetten naar de klas. 

Resultaatgebied Executieve functies 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Onder begeleiding van een externe heeft er in schooljaar 2022-2023 een oriëntatie 
plaatsgevonden op visie en methode voor executieve functies. In schooljaar 2023-2024 
zal het team geschoold worden in de gekozen methode. Het doel is dat het team na 
scholing datgene wat zij hebben geleerd over de methode 'de autometafoor' kan 
toepassen in de klas. 

Activiteiten (hoe) - Coaching on the job (4 dagen) 

Betrokkenen (wie) Werkgroep executieve functies 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Er ligt een school specifieke visie op executieve functies 

Resultaatgebied Executieve functies 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel In schooljaar 2023-2024 is onder begeleiding van een externe georiënteerd op een visie 
op executieve functies. In schooljaar 2023-2024 wordt deze visie verder gespecificeerd 
en vastgesteld. 

Activiteiten (hoe) - Overleg met de werkgroep om kritisch te kijken naar het ‘basisdocument Leren 
leren’ en de belangrijkste aspecten eruit halen voor de school visie van DGA. 

- Visie document wordt opgesteld 

Betrokkenen (wie) Werkgroep executieve functies 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

Pedagogisch didactisch handelen 

In de klassen is terug te zien hoe de opgedane kennis over ortho didactisch handelen vertaald wordt naar de praktijk. Men kan 
de gemaakte keuzes onderbouwen 

Resultaatgebied Pedagogisch didactisch handelen 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel In schooljaar 2020-2021 zijn we schoolbreed gestart met een ontwikkeltraject ter 
verbetering van de didactische vaardigheden. In deze lijn heeft coaching on the job 
plaatsgevonden op toepassing van het EDI model, het geven van feedback en 
differentiëren. In schooljaar 2022-2023 hebben de leerkrachten een scholingstraject 
orthodidactisch handelen doorlopen. De ingezette ontwikkelingen op dit vlak zetten we 
komend schooljaar voort. 

Activiteiten (hoe) - Leerkrachten presenteren aan het gehele team het resultaat van de opdracht 
bij de module orthodidactisch handelen 

- Leerkrachten (klassenteams) stellen een nieuw doel n.a.v. de module 
orthodidactisch handelen 

- Leerkrachten gaan bij tenminste één collega observeren hoe dit doel terug te 
zien is in de klas. 

- In de voorbereiding van de groepsbespreking benoemen leerkrachten expliciet 
wat het effect is van de gekozen doelen op de leeropbrengsten 

- Er worden klassen bezoeken uitgevoerd door de kartrekker pedagogisch- 
didactisch handelen  
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Betrokkenen (wie) Werkgroep pedagogisch didactisch handelen 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Er is een gezamenlijke pedagogische grondhouding geformuleerd, uitgaande van het hebben van hoge verwachtingen en een 
actieve betrokkenheid van leerlingen. Met daarnaast een uitwerking van de betekenis van deze grondhouding voor ons 
onderwijs. 

Resultaatgebied Pedagogisch didactisch handelen 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel In maart 2022 hebben we onder begeleiding van een externe expert een begeleide 
zelfevaluatie gedaan. Een van de aandachtspunten vanuit deze zelfevaluatie was dat er 
binnen het team verschillen zijn in pedagogische grondhouding van waaruit we 
handelen. Met name het handelen vanuit hoge verwachtingen en het werken aan 
actieve betrokkenheid zijn hierin aandachtspunten. 

Activiteiten (hoe) - Uitnodigen inspirerende spreker. Presentatie wat wordt er verstaan onder 
pedagogische grondhouding en hoge verwachtingen? Input ophalen: Wat 
drijft ons team? Wat vindt het team belangrijk? 

- Schrijven van de visie. 
- Delen van de visie met het team (ter informatie). 

Betrokkenen (wie) Werkgroep pedagogisch didactisch handelen 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Toepassen van diagnostisch lesgeven bij alle kernvakken. 

Resultaatgebied Pedagogisch didactisch handelen 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel 
We willen bereiken dat alle leerkrachten het diagnostisch lesgeven toepassen bij alle 
kernvakken. 

Activiteiten (hoe) - Herhalen (opfrissen) theorie diagnostisch lesgeven (van tevoren theorie delen) en 
een opdracht 

- Leerkrachten delen voorbeelden uit alle kernvakken 

Betrokkenen (wie) Werkgroep pedagogisch didactisch handelen 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Actief en bewust toepassen van differentiatie, effectieve feedback en EDI 

Resultaatgebied Pedagogisch didactisch handelen 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Het team heeft de afgelopen jaren training en coaching gekregen op de onderwerpen 
EDI, differentiatie en effectieve feedback. Volgende stap is te borgen dat de ingezette 
ontwikkeling zich doorzet. 

Activiteiten (hoe) - Leerkrachten en onderwijsassistenten observeren elkaar binnen het klassenteam 
met behulp van de WMK-kaarten. Dit wordt met elkaar besproken. 

- Ophalen opbrengsten bovenstaande actie en met elkaar delen en kort herhalen 
van de theorie. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep pedagogisch didactisch handelen 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Teamleden hebben kennis van 'pedagogisch en didactisch handelen per leerroute' en handelen hier bewust naar in de klas 

Resultaatgebied Pedagogisch didactisch handelen 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel In het beleidsdocument 'aanbod DGA' is beschreven welke pedagogische en didactische 
benadering wij binnen De Groote Aard toepassen binnen de verschillende leerroutes. 
De handelingswijze per leerroute is gebaseerd op de onderwijs ondersteuningsbehoefte 
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behorende bij de leerroute. Doel is dat alle medewerkers kennen hebben van het 
beleidsdocument en hiernaar handelen. 

Activiteiten (hoe) - De werkgroep deelt de informatie ‘pedagogisch en didactisch handelen’ op een 
actieve manier met het team. Er wordt onderling uitgewisseld: Hoe past men dit toe 
in de klas? Hoe is dit terug te zien? Waar loop je tegenaan? Waarin ben je onbewust 
bekwaam? Waarin al bewust bekwaam? Wat heb je nodig om een volgende stap te 
zetten? 

Betrokkenen (wie) Werkgroep pedagogisch didactisch handelen 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

 

Burgerschap en Sociaal Emotionele ontwikkeling 

Vanuit de visie op actief burgerschap en sociale integratie wordt een beleidsdocument met uitgewerkt aanbod en leerdoelen 
zichtbaar gemaakt in de praktijk 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; SEO en Burgerschap 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel 
In schooljaar 2022-2023 is een stevig fundament gelegd voor door ontwikkeling van ons 
burgerschapsonderwijs. De visie is herijkt en de kaders voor een doelgericht en 
samenhangend aanbod, passend bij de verschillende burgerschapsdomeinen en school 
eigen doelen zijn bepaald. In schooljaar 2023-3024 wordt verwerkt gewerkt aan het 
geven van inhoud aan de kaders en implementatie van burgerschapsonderwijs. 

Activiteiten (hoe) - Uitleg over tot op heden genomen stappen en vervolg (cultuurplanning – 
beleidsdocument – scoren/meting) 

- Beleidsdocument burgerschap wordt gedeeld met het team 
- Vragenbalk voor collega’s over Burgerschap 
- Bekijken of alle in het beleidsdocument benoemde domeinen terug komen in 

de praktijk. 
- Nadenken over het zichtbaar maken in de school – hoe en wat en waar. 
- Nieuwe leerlijn Burgerschap aanmaken 
- Scoren nieuwe leerlijn Burgerschap 
- Opbrengst leerlijn Burgerschap bespreken 
- Onderzoeken mogelijkheid leerling vragenlijst 

Betrokkenen (wie) Werkgroep burgerschap en SEO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Leerlingenraad opstarten, vanuit de visie op actief burgerschap wordt een leerlingenraad in de school geïmplementeerd 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; SEO en Burgerschap 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel In schooljaar 2022-2023 is een stevig fundament gelegd voor door ontwikkeling van ons 
burgerschapsonderwijs. De visie is herijkt en de kaders voor een doelgericht en 
samenhangend aanbod, passend bij de verschillende burgerschapsdomeinen en school 
eigen doelen zijn bepaald. In schooljaar 2023-3024 wordt verwerkt gewerkt aan het 
geven van inhoud aan de kaders en implementatie van burgerschapsonderwijs. Een 
belangrijk aandachtspunt daarin is dat binnen de school voor leerlingen een 
oefenplaats wordt gecreëerd voor het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke 
competenties en leerlingen ervaring op kunnen doen met de basis waarden van de 
democratische rechtsstaat. Hierin wordt het komende schooljaar een belangrijke stap 
gezet door de invoering van een leerlingen raad. 
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Activiteiten (hoe) - Leerlingenraad kenbaar maken in en aan de gehele school (leerlingen en 
personeelsleden) 

- Personeelsleden en leerlingen informeren via PowerPoint met uitleg over 
leerlingenraad 

- Vragenbalk voor collega’s over de leerlingenraad 
- Verkiezingen promoten, aankondigen en organiseren. 
- Bekendmaking leerlingenraad schooljaar ’23-‘24 
- Ideeën bus introduceren 
- Opstart leerlingenraad – bijeenkomst 1 
- Bijeenkomsten schooljaar plannen 
- Tussenevaluatie leerlingenraad 
- Eindevaluatie leerlingenraad 

 

Betrokkenen (wie) Werkgroep burgerschap en SEO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Cultuurplanning - vanuit de visie op actief burgerschap wordt een culturele activiteitenplanning in de school geïmplementeerd 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; SEO en Burgerschap 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel We willen bereiken dat vanuit een cultuurplanning gestructureerd en doelgericht 
culturele activiteiten worden ondernomen in het kader van burgerschapsonderwijs. 

Activiteiten (hoe) - Vastgestelde culturele activiteiten voor dit schooljaar uitleggen aan het 
team 

- Vragenbalk voor collega’s over de culturele activiteiten en communicatie naar 
andere werkgroepen voor organisatie van de activiteiten 

- Tussenevaluatie culturele activiteiten 
- Eindevaluatie culturele planning en groeidocument 
- Nieuwe thema’s en planning schooljaar 2024-2025 

Betrokkenen (wie) Werkgroep burgerschap en SEO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

SEO/ methode leefstijl; borging implementatie 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; SEO en Burgerschap 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel 
We willen bereiken dat de methode leefstijl eenduidig wordt toegepast binnen de 
school. 

Activiteiten (hoe) - Jaarplanning thema’s leefstijl koppelen aan weken van schooljaar – jaarplanning 
document 

- Klassenbezoeken periode 1 schooljaar 
- Communicatie thema’s naar ouders - SS 
- Zorgen voor posters van de lopende thema’s in de school zichtbaar voor ouders, 

leerlingen en personeel 
- Vragenbalk voor collega’s over Leefstijl, SEO 
- Klassenbezoeken periode 2 schooljaar 

Betrokkenen (wie) Werkgroep burgerschap en SEO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

SEO; actie nav opbrengst analyse 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; SEO en Burgerschap 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel 
In de opbrengstanalyse over schooljaar 2022-2023 zien we dat zowel in het SO als in het 
VSO de opbrengsten op ‘zelfbeeld en sociaal gedrag’ en ‘leren functioneren in sociale 
situaties’ achterblijven. 
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Activiteiten (hoe) - Beoordeling; is de leerlijn die we nu gebruiken nog de best passende leerlijn 
- In kaart brengen in hoeverre alle doelen op deze leerlijnen worden afgedekt door 

de huidige methoden en werkwijzen. En waar eventueel aanvullend aanbod nodig 
is. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep burgerschap en SEO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

VSO 

Certificering door ontwikkelen 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; VSO 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Ons streven is dat alle leerlingen kansen hebben om branche gerichte certificaten te 
behalen passend bij hun wensen en mogelijkheden en passend bij de arbeidsmarkt. 

Activiteiten (hoe) - Collega’s scholen voor het profiel facilitaire dienstverlening (schoonmaak) 
- Leerlingen certificeren voor het profiel groen 
- SBB certificering wegzetten in beleidsplan 
- Leerlingen die in een bedrijf op stage gaan certificeren via SBB 
- Evalueren certificering schooljaar 2023-2024 
- Borging certificering in transitielijn en beleidsdocument 

Betrokkenen (wie) Werkgroep aanbod VSO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Transitielijn en LOB- kalender door ontwikkelen 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; VSO 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel 
We werken ernaar toe dat LOB aanbod in een doorgaande lijn wordt weggezet binnen 
het VSO. 

Activiteiten (hoe) - LOB-kalender oriëntatiefase borgen 
- LOB-kalender integratiefase uitwerken en implementeren in het VSO 
- LOB-Kalender transitiefase uitwerken in implementeren in het VSO  
- Extra collega’s intern scholen zodat het motivatiekompas door meer collega’s 

gegeven kan worden 
- Portfolio middels de LOB-kalender met regelmaat terug laten komen in de 

lessen 
- Portfolio door ontwikkelen 
- Portfolio als leidraad gebruiken voor de ontwikkeling van leerlingen borgen 
- Evalueren LOB-kalender 

Betrokkenen (wie) Werkgroep aanbod VSO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Door ontwikkelen en borgen voorbereiding op dagbesteding en arbeid 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; VSO 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel 
Kwaliteit van het aanbod op Voorbereiding op Dagbesteding en Arbeid (VDA) wordt 
verbeterd. 

Activiteiten (hoe) - Alle profielgroepen werken met instructiekaarten 
- Borgen van de instructiekaarten waar de profielgroepen mee werken 
- Versterken verbinding van de stage met de lessen door bijvoorbeeld het stage 

boekje te bespreken tijdens lessen. 
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- Team informeren: de profielen zijn gekoppeld aan instrumentele vakken. Doel 
collega’s weten aan welke instrumentele vakken zij (ook) werken gedurende 
de profielgroepen 

- Evaluatie wijze van aanbieden/ plannen en scoren van VDA doelen 

Betrokkenen (wie) Werkgroep aanbod VSO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Puzzelen aan bezetting profielgroepen 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod; VSO 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Ondanks de kleinere omvang van het VSO worden alle profielgroepen gedurende het 
jaar aangeboden. 

Activiteiten (hoe) - De bezetting rondom de profielgroep voor komend jaar (schooljaar 2024-2025) 
goed wegzetten zodat alle profielgroepen gedraaid kunnen worden 

Betrokkenen (wie) Werkgroep aanbod VSO 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

 

Kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 

Op DGA is er een nieuw passend leerlingvolgsysteem: onderzoeken en besluiten 

Resultaatgebied Kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Van het huidige leerlingvolgsysteem wordt een nieuwe versie op de markt gebracht. Dit 
is voor ons aanleiding om te herijken of het huidige systeem nog steeds het best 
passende systeem is of dat een ander leerlingvolgsysteem beter passend is. Op basis 
van evaluatie en analyse zal een keuze gemaakt worden. 

Activiteiten (hoe) - Criteria passend leerlingvolgsysteem vaststellen 
- Verdiepen in de verschillende leerlingvolgsystemen 
- Keuze maken voor passend leerlingvolgsysteem 
- Aanschaf en implementatie nieuw leerlingvolgsysteem 

Betrokkenen (wie) Werkgroep kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Er is zicht op de (ontwikkeling van de) groep d.m.v. een overzichtelijk groepsoverzicht dat ook bijdraagt aan een goede 
overdracht 

Resultaatgebied Kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Zicht op ontwikkeling is een belangrijke voorwaarde om kwalitatief goed onderwijs te 
kunnen bieden. Een goed groepsoverzicht kan hieraan bijdragen. 

Activiteiten (hoe) - Onderdelen bepalen die in groepsoverzicht opgenomen dienen te worden. 
- Concept groepsoverzicht vormgeven. 
- Concept toetsen bij teamleden. 
- Aanpassingen vanuit het team meenemen en definitief vaststellen. 
- Groepsoverzicht vullen tijdens werkmoment. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 
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Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

De groepsadministraties zijn consistent en kwalitatief sterk: monitoren en borgen. 

Resultaatgebied Kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel We streven naar groepsadministraties die consistent en kwalitatief sterk zijn. Ze dienen 
bij te dragen aan herleidbaarheid en continuïteit van het onderwijs. 

Activiteiten (hoe) - Kwaliteit groepsadministraties gezamenlijk bekijken tijdens teamvergadering 
- Mogelijke vervolgactie bepalen om kwaliteit te behouden 

Betrokkenen (wie) 
Werkgroep kwaliteitszorg en opbrengstgericht werken 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

Taal 

De werkgroep taal maakt een analyse in hoeverre de nieuw opgestelde visie op taal zichtbaar is in de school. Is het huidige 
aanbod passend en dekkend t.o.v. de nieuwe visie. En op basis daarvan vervolg stappen bepalen 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod Taal 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Afgelopen schooljaar is onder begeleiding van een externe deskundige de visie op taal 
herijkt. Volgend stap in dit proces is dat het huidige aanbod wordt geanalyseerd tegen 
de achtergrond van deze visie en dat vervolgens wordt bepaald welke vervolg stappen 
nodig zijn. Gewenste situatie is dat over enkele jaren de vernieuwde visie zichtbaar is 
binnen de hele school. 

Activiteiten (hoe) - We inventariseren het huidig aanbod mondelinge en schriftelijke taal  
- Op basis van inventarisatie en analyse worden vervolg stappen bepaald (zie ook 
ambitie taalrijk onderwijs) 

Betrokkenen (wie) Werkgroep taal 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

De werkgroep heeft een beeld bij taalrijk onderwijs met focus op impliciet woordenschat onderwijs en rijke teksten 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod Taal 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel In het kader van de vernieuwde visie op ons taal onderwijs speelt het begrip 'taalrijk 
onderwijs' een belangrijke rol. Eerste stap in het toegroeien naar taalrijk onderwijs is 
dat de taal werkgroep zich een eigen beeld heeft gevormd van wat zij verstaan onder 
taalrijk onderwijs, passend bij onze school. 

Activiteiten - We kennen actuele inzichten op het gebied van taalrijk onderwijs gericht op 
kennisuitbreiding. Dit bereiken we door scholing van Vivan van Alem en het bestuderen 
van relevante kennisbronnen.  
- We weten hoe we impliciet en expliciet woordenschatonderwijs een plek kunnen 
geven in ons onderwijs. Dit bereiken we door scholing van Vivan van Alem en het 
bestuderen van relevante kennisbronnen. 
- We weten wat een rijke (voor-)leestekst is en kunnen zelf rijke teksten selecteren. Dit 
bereiken we door het volgen van een informatieve bijeenkomst van Vivan van Alem en 
de werkgroep. 
- De taalwerkgroep formuleert een ambitie voor taalrijk onderwijs, inclusief een 
meerjarenplanning voor het verbeterproces 

Betrokkenen (wie) Werkgroep taal 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 
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De teamleden zijn op de hoogte van de inzet van viertakt (kennisoverdracht) en de bijbehorende school afspraken. In het 
verlengde hiervan zijn teamleden op de hoogte van visie van DGA op NT2 en inzet Viertakt. 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod Taal 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Doelstelling is dat alle teamleden op de hoogte zijn van de inzet van viertakt 
(kennisoverdracht) en de bijbehorende school afspraken. In het verlengde hiervan zijn 
teamleden op de hoogte van de visie van DGA op NT2 en inzet Viertakt. 

Activiteiten - In het SO wordt gebruik gemaakt van de methode van de Viertakt volgens LOGO3000. 
Dit proces wordt geborgd door opvolging in een bouwoverleg en door klasbezoeken. 
- In een bouwoverleg wordt de methode van de Viertakt nog eens herhaald voor 
collega’s VSO en (nieuwe) collega’s SO/OZG 
- Er wordt middels een vragenlijst gecheckt hoe de Viertakt vorm krijgt in het 
woordenschatonderwijs op DGA. 
- Visie NT2 is in het schooljaar 22-23 met collega’s gedeeld. Tijdens een bouwoverleg 
wordt hier door werkgroepleden nog eens de aandacht op gevestigd. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep taal 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

NMG is geborgd en nieuwe collega's zijn ingewerkt in de methodiek 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod Taal 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Afgelopen jaren zijn collega's getraind in het werken met NMG. Ook nieuwe collega's 
dienen te worden ingewerkt en getraind in het werken met deze methodiek. 

Activiteiten (hoe) - Nieuwe collega’s vormen basisscholing bij Mariette Veldman. 
- Gebarenboekjes bij thema’s voor OZG, SO1 en SO2 worden voorzien. 
- 2x/jaar opfrismoment met Mariette Veldman voor alle collega’s die NmG inzetten. 
- Inzet NmG wordt opgevolgd door klasbezoeken. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep taal 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

De werkgroep heeft jaarlijks in beeld wat de opbrengsten zijn op het gebied van mondelinge en schriftelijke taal, waar 
tekorten zitten en welke vervolg acties nodig zijn 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod Taal 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Om planmatig te kunnen werken aan verbetering van kwaliteit van onderwijs is inzicht 
in opbrengsten noodzakelijk. De gewenste situatie is dan ook dat de werkgroep jaarlijks 
een analyse maakt van waaruit vervolg acties kunnen worden bepaald. 

Activiteiten (hoe) - Tussentijdse korte opbrengst analyse op basis waarvan klassen advies krijgen voor P2 
- Uitgebreide analyse per einde schooljaar waarin vervolgacties op school/ bouw 
niveau worden bepaald 
- Analyseren van de opbrengsten mondelinge en schriftelijke taal op bouw- en 
leerrouteniveau.  
- Leerkrachten betrekken in vervolgacties om eventuele tekorten aan te pakken d.m.v. 
collegiale consultatie 

Betrokkenen (wie) Werkgroep taal 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

Rekenen 

Door ontwikkeling aanbod rekenen, doorgaande lijn SO en VSO, ondersteund met methode en inzet van reken didactische 
modellen  
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Resultaatgebied Onderwijs aanbod; rekenen 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Naar aanleiding van achterblijvende opbrengsten en onder begeleiding van een externe 
deskundige is in schooljaar 22-23 een analyse gemaakt van ons rekenonderwijs. Op 
basis daarvan zijn vervolg stappen bepaald. Deze vormen de basis voor 
doorontwikkeling van ons rekenonderwijs en worden uitgewerkt in de jaarplannen voor 
de komende jaren. De focus voor schooljaar 23-24 ligt op implementatie van een 
nieuwe methode en toepassing van reken didactische modellen. 

Activiteiten (hoe) - Besluiten welke methode de basis is in het SO, de VSO OB en VSO BB en welke 
methodes aanvullend zijn. 

- Verdeling van het aanbod vanuit de methode gekoppeld aan de niveaus van de 
leerlijn en functioneringsniveaus. 

- Besluiten of de rekenmethode wordt gevolgd of de leerlijn. 
- Kennisoverdracht van de te gebruiken rekenmodellen en op het juiste moment 

het passende model toepassen in de praktijk. 
- Koppelen bronnen van Rekenroute. 
- Cruciale leerlijnen opnieuw vaststellen adhv passende perspectieven. 
- De VSO afdeling leert van elkaar dmv teamteaching 
- Aan het einde van het schooljaar in beeld brengen wat de opbrengsten zijn op het 

gebied van Rekenen en waar de hiaten zitten en welke vervolgacties hierop nodig 
zijn. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep rekenen 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep  

 

Onderwijs Zorg Groepen 

Heldere beschrijving van wat kwalitatief goed, en een uitdagend en rijk aanbod voor de doelgroep EMB inhoudt 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod OZG 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Inmiddels 3 jaar geleden zijn we op onze school sinds lange tijd weer een onderwijs 
zorg groep gestart. De doelgroep voor deze vorm van onderwijs weet onze school 
steeds beter te vinden. Komend schooljaar starten we met 3 onderwijs zorg groepen. 
We willen komend schooljaar gebruiken om het aanbod in deze groepen verder door te 
ontwikkelen. Het is een traject wat meerdere jaren zal bestrijken. 
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Activiteiten (hoe) - Beschrijving van wat kwalitatief goed onderwijs inhoudt en wat uitdagend, rijk 
aanbod voor deze doelgroep inhoudt. Met daarbij een uitgebreide beschrijving 
van onderwijskundig aanbod EMB (OZG): welke kennis van de doelgroep 
overgedragen moet worden (cognitieve ontwikkelingsstadia, sociaal-emotionele 
stadia, sensomotorische ontwikkeling, sensorische integratie, ervaringsordening, 
communicatie gekoppeld aan ervaringsordening, ontwikkeling van de 
zelfredzaamheid en spelontwikkeling), leerlijnen (Plancius, CED-leerlijn t/m niv. 6, 
Corpernicus-leerlijn VDA) en ondersteuningsbehoeften en wat betekent voor de 
leeromgeving, leeraanbod, materiaal, dagindeling, de begeleiding en bejegening. 
Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen LR1 en LR2 

- De definitie van de doelgroep EMB staat duidelijk beschreven in de documenten 
waar dit beschreven moet staan, zoals schoolgids, onderwijs op DGA, etc. Ook 
staat beschreven hoe we tegen deze doelgroep aankijken (normalisatie, kwaliteit 
van leven) zoals in de visie, etc. 

- Op basis van een duidelijk beeld van het werken met LACCS wordt er een besluit 
genomen of deze methode past bij onze visie en past in ons beeld van een 
kwalitatief goed en uitdagend onderwijsaanbod. 

- Er is zicht op actuele methodieken, middelen en materialen die gebruikt worden 
voor EMB-leerlingen en wat deze inhouden. En er wordt een besluit genomen 
waar we mee gaan werken 

- Er is een beeld wat er nodig is om op een passende manier te werken aan de 
doelen van de Copernicus-leerlijn VDA. Denk hierbij aan middelen en materialen, 
ruimte, etc. Er wordt gewerkt met de 4 vooraf gekozen thema’s, met als doel een 
betekenisvolle leeromgeving en deze zijn aan het einde van het schooljaar 
geëvalueerd. (Thematisch werken wordt geoptimaliseerd op het moment dat er 
schoolbreed een visie op thematisch werken geformuleerd is) 

- Er ligt een voorstel voor de 12 thema’s in een cyclus van 3 schooljaren. De 4 
thema’s voor schooljaar 2024-2025 zijn uitgewerkt (mogelijke doelen op 
verschillende niveaus van de leerlijnen zijn gekoppeld aan de thema’s) en de 
materialen zijn voorradig. 

Betrokkenen (wie) Werkgroep OZG 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Middels de Pilot Zorg in Onderwijstijd wordt collectieve financiering van zorg in onderwijstijd efficiënt gerealiseerd 

Resultaatgebied Overig 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Doelstelling is dat middels de Pilot Zorg in Onderwijstijd collectieve financiering van 
zorg in onderwijstijd efficiënt wordt gerealiseerd 

Activiteiten (hoe) - Deelname aan de regionale pilot waarin de hoofddoelstelling is om voor De Groote 
Aard voor een groep leerlingen (leerlingen in de OZG groepen) collectieve 
financiering van zorg in onderwijstijd te realiseren 

Betrokkene (wie) MT  

Plan periode Voor detailplanning zie projectplanning 

Het meubilair van de OZG groepen is passend voor alle leerlingen in deze groepen 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod OZG 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel De leerling populatie in onze onderwijs zorg groepen heeft specifieke 
ondersteuningsbehoeften. Dit geldt voor onderwijs ondersteuningsbehoeften en in een 
aantal gevallen ook op het vlak van fysieke ondersteuningsbehoeften. Meubilair wat 
ondersteunend is en passend bij deze behoefte is een belangrijke randvoorwaarde voor 
het functioneren van de groepen en elk individu in deze groepen. 

Activiteiten (hoe) - Er is zicht op welke meubilair passend is en dit wordt aangeschaft 

Betrokkene Werkgroep OZG 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Verbetering beeldvorming en eenduidigheid in handelen op zowel individueel als groepsniveau in de OZG groepen 



De Groote Aard SO-VSO 

Jaarplan 2023 - 2024 17 

Resultaatgebied Onderwijs aanbod OZG 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Verbetering beeldvorming en eenduidigheid in handelen op zowel individueel als 
groepsniveau in de OZG groepen dragen bij aan de kwaliteit van het onderwijs. 

Activiteiten (hoe) - Alle leerlingen worden a.d.h.v. vaste agendapunten 1x per jaar doorgesproken 
met alle betrokkenen in de klas: leerkrachten, onderwijsassistenten, 
zorgmedewerkers van Lunetzorg, orthopedagoog en IB. Met als doel een goede 
beeldvorming. Het doel is beeldvorming en eenduidigheid in handelen. De 
besprekingen worden bij aanvang schooljaar ingepland en voorbereid door 
orthopedagoog i.s.m. IB. En deze werkwijze wordt geborgd voor de komende 
schooljaren Alle medewerkers, van DGA en Lunet-zorg zijn op de hoogte van de 
visie op de OZG en inzet van onderwijs zorg arrangementen. 

- Alle OZG medewerkers van DGA (en van Lunetzorg) hebben deelgenomen aan de 
scholing Sherborne, BIM en Ondersteunende 

- Gebaren 
- Er is per leerling zicht op welke ondersteunende communicatie passend is en deze 

wordt actief en doelgericht ingezet. 

Betrokkene Werkgroep OZG 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

Personeel 

Verbeteren samenwerking binnen het team en professionele cultuur waarin collega's elkaar feedback geven en aanspreken op 
verantwoordelijkheden 

Resultaatgebied Personeel en professionele cultuur 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Samen leren is een van onze kernwaarden. Om samen te kunnen leren is samen- 
werken in een professionele cultuur waarin we elkaar aanspreken een belangrijke 
voorwaarde. Elkaar aanspreken en feedback geven is geen vanzelfsprekendheid. Onze 
doelstelling is dat we daar als team wel naartoe groeien. We willen samenwerken 
binnen een professionele cultuur waarin collega's elkaar feedback geven en aanspreken 
op verantwoordelijkheden. 

Activiteiten (hoe) - Er is verbinding tussen én onderlinge verbinding binnen de bouwen SO/OZG en 
VSO, er wordt gewerkt in leerteams en alle personeelsleden leren van en met 
elkaar. 

- Leren van en met elkaar d.m.v. intervisie en bouwoverstijgende leerteams en 
collegiale klassenbezoeken. 

- Flexibele en efficiënte organisatie. 
- Teambuildingsdag feedback en samenwerking 

Betrokkenen (wie) Werkgroep personeel en professionele cultuur 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Werkdruk bespreekbaar houden 

Resultaatgebied Personeel en professionele cultuur 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Een belangrijke doelstelling is dat de werkdruk binnen onze school op een acceptabel 
niveau is. Om dat doel te bereiken is het belangrijk dat we inzicht hebben in hoe de 
werkdruk wordt ervaren. Wat druk geeft en op welke momenten er druk wordt 
gevoeld. Vandaaruit kunnen gericht de juiste acties in gang gezet worden. 

Activiteiten (hoe) - Zicht houden op hoe werkdruk ervaren wordt in de diverse bouwen en 
vandaaruit acties in gang zetten. 

- Evenredige verdeling ‘uit de klas uren’ (UDKU) (Denk aan: parttimers/fulltimers in 
t kader vd mogelijkheden, extra taken, piekbelasting) 

- Acties voor preventief handelen onderzoeken om ziekteverzuim gerelateerd aan 
werkdruk te verminderen 

Betrokkenen (wie) Werkgroep personeel en professionele cultuur 
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Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

Professionalisering expert rollen 

Resultaatgebied Personeel en professionele cultuur  

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel We werken toe naar een sterk en deskundig middenkader, welke in staat is om de 
kwaliteit van onderwijs continue te verbeteren en te borgen. 

Activiteiten (hoe) - Voor de rollen van kartrekkers/ experts individuele ontwikkelplannen opgesteld 
gekoppeld aan het profiel van de rol.  

- Directie gaat minimaal 2x per jaar met alle kartrekkers/ experts in gesprek over 
hun persoonlijke ontwikkeling 

Betrokkenen (wie) Directie en kartrekkers/ experts 

Plan periode Voor detailplanning zie planning MT 

Personeelsbeleid dusdanig vormgeven dat personeelstekorten zo goed mogelijk opgevangen kunnen worden 

Resultaatgebied Personeel en professionele cultuur 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel We willen onze school zo organiseren en de samenwerking met externen zo 
vormgeven dat personeelstekorten goed opgevangen kunnen worden. 

Activiteiten (hoe) - Optimaal gebruik maken van de kwaliteiten van personeel en samenwerken met 
externe partijen om het lerarentekort op te vangen. 

- Inzetten op flexibiliteit personeelsleden. 
- Mogelijkheden bekijken voor opvangen lerarentekort 

Betrokkenen (wie) MT in samenwerking met werkgroep personeel en professionele cultuur 

Plan periode Voor detailplanning zie planning van de werkgroep 

 

Schoolklimaat 

Herijking visie en beleid ten aanzien van grensoverschrijdend gedrag (handelingslingswijzer conflicthantering en doen en laten-
wikken wegen 

Resultaatgebied Schoolklimaat 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Een veilig schoolklimaat is voorwaarde om leerlingen tot ontwikkeling te kunnen laten 
komen. Een heldere visie en beleid ten aanzien van grensoverschrijdend gedrag draagt 
hieraan bij. 

Activiteiten (hoe) - Organiseren team bijeenkomst over visie op grens overschrijdend 
gedrag.  

- Ophalen input (eventueel begeleid door Blanco advies) formuleren visie 
en beleid bespreken visie en beleid in het team en bepalen vervolg 

Betrokkenen (wie) MT 

Plan periode Voor detailplanning zie planning MT 

Het bewaken en borgen van de sociale, fysieke en psychische veiligheid door nog meer preventief te handelen; trainen van het 
team, professionele begeleiding tijdens het bespreken van incidenten met focus op preventie en tijdig nemen van 
kaderstellende besluiten om team dan wel medeleerlingen in bescherming te nemen 

Resultaatgebied Schoolklimaat 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Het bewaken en borgen van de sociale, fysieke en psychische veiligheid door nog meer 
preventief te handelen. 

Activiteiten (hoe) - Trainen van het team professionele begeleiding tijdens het bespreken van 
incidenten met focus op preventie tijdig nemen van kaderstellende besluiten 
om team dan wel medeleerlingen in bescherming te nemen 
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Betrokkenen (wie) MT 

Plan periode Voor detailplanning zie planning MT 

 

Overig 

Er wordt toegewerkt naar een modern en eigentijds gebouw en aantrekkelijke inrichting, passend bij de onderwijskundige visie 
(MT samen met werkgroep meubilair) 

Resultaatgebied Overig 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Het gebouw en de inrichting van De Groote Aard zijn gedateerd. Graag willen ons 
gebouw renoveren zodat het weer aansluit bij wat het onderwijs in de huidige tijd 
vraagt. En zodat het weer een eigentijdse uitstraling heeft. Ook het meubilair van de 
school willen we vernieuwen, waarbij we keuze maken die passen bij ons visie op 
onderwijs. Een opgeruimd gebouw wat rust en eenheid 
uitstraalt hoort hierbij. 

Activiteiten (hoe) - In gesprek blijven met gemeente over renovatie (zie detail plannen; reeds 
ingediend bij gemeente) 

- Eenzelfde uitstraling in elk klaslokaal d.m.v. nieuw, afgestemd, meubilair/ 
eenduidige whiteborden, digiborden/ afspraken over uitstraling van de lokalen/ 
afspraken over gebruik van de lokalen, zorg voor de lokalen Eenzelfde uitstraling 
in de gezamenlijke gangen door de gehele school/ wat staat er wel of niet / wat 
hangt er wel of niet 

- Eenzelfde uitstraling in gemeenschappelijke ruimtes, afgestemd meubilair/ 
afspraken over uitstraling van deze ruimtes/ afspraken over gebruik van deze 
ruimtes 

- Grote opruimacties! 

Betrokkenen (wie) MT en werkgroep meubilair 

Plan periode Voor detailplanning zie planning MT en werkgroep meubilair 

Schrijven en implementeren van een samenhangende visie en beleid op ouderbetrokkenheid 

Resultaatgebied Overig 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel De Groote Aard ziet ouders als belangrijke partner in de ontwikkeling van haar 
leerlingen. Gewenste situatie is dat we vanuit een heldere en samenhangende visie en 
beleid vorm geven aan ouderbetrokkenheid. 

Activiteiten (hoe) - Organiseren team dialoog over het thema ouderbetrokkenheid met elkaar 
vaststellen wat verstaan we onder ouderbetrokkenheid en wat is het doel van 
ouderbetrokkenheid formulieren visie en beleid op ouderbetrokkenheid 

Betrokkenen (wie) MT 

Plan periode Voor detailplanning zie planning MT 

De scholen voldoen aan de KempenKind-standaarden. 

Resultaatgebied Overig 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Kempenkind breed worden kwaliteitsstandaarden vastgesteld. Alle scholen binnen 
Kempenkind voldoen in hun onderwijs kwaliteit minimaal aan deze standaard. Zo ook 
De Groote Aard. 

Activiteiten (hoe) - Op Kempenkind niveau volgen van de ontwikkelingen ten aanzien van deze 
standaarden 

- Zodra de standaarden zijn vastgesteld toetsen of DGA aan deze standaarden 
voldoet 

- Indien nodig actie ingang zetten op de aandachtspunten 

Betrokkenen (wie) In eerste instantie MT 

Plan periode Voor detailplanning; volgen planning Kempenkind 



De Groote Aard SO-VSO 

Jaarplan 2023 - 2024 20 

Dialoog in de scholen in het kader van visietraject 'inclusiever onderwijs' 

Resultaatgebied Overig 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Binnen Kempenkind loopt een traject gericht op visievorming ten aanzien van 
inclusiever onderwijs. Doel is om tot een gedragen visie te komen door alle geledingen 
in de organisatie te betrekken bij dit proces. 

Activiteiten (hoe) - Dialoog aangaan binnen de school over dit onderwerp. Kempenkind is leidend in 
dit proces. 

Betrokkenen (wie) MT 

Plan periode Voor detailplanning zie planning MT 

We profileren ons als werkgever richting de buiten wereld 

Resultaatgebied Overig 

Aanleiding/ gewenste situatie/ doel Gewenste situatie is dat we als school en werkgever bekend zijn bij onze omgeving. Dat 
geldt voor nieuwe medewerkers maar ook voor bijvoorbeeld bedrijfsleven en 
gemeenten. 

Activiteiten (hoe) - We zetten sociale media in om onze naamsbekendheid te vergroten 

Betrokkenen (wie) MT 

Plan periode Voor detailplanning zie planning MT 

 


